
Voorstelling Zorgband Leie en Schelde 



Wat is de 
Zorgband 

Leie en 
Schelde

• ORGANISATIE met 
rechtspersoonlijkheid:        
welzijnsvereniging DLB

• Opgericht per 
01/01/2018 voor 30 jaar 
(verlengbaar)



Wat is de Zorgband Leie en 
Schelde

• Verschillende vormen van 
ouderenzorg clusteren zodat aan de 
burger een integraal zorgtraject kan 
worden geboden

• 5 woonzorgcentra waarvan 2 
met een centrum voor 
kortverblijf 



Wat is de Zorgband Leie en 
Schelde

• Revalidatieziekenhuis voor de revalidatie 
van 63 patiënten met geriatrische, complex-
orthopedische en neurologische aandoening

• 2 groepen Assistentiewoningen/1 groep 
ouderenwoningen



Wat is de Zorgband 
Leie en Schelde

3 dagverzorgingscentra
1 poetsdienst via 

dienstenchequeonderneming / 
1 maaltijddienst aan huis



Wat is de 
Zorgband Leie 
en Schelde

• 3 minder mobielen 
centrales

• 2 klusjesdiensten

• 3 lokale dienstencentra

• 1 Dienst gezinszorg en 
aanvullende thuiszorg

• Opgestart: 1 januari 2020



Waarvoor staat de Zorgband Leie 
en Schelde?

Missie/Visie

Samen betaalbare, kwalitatieve en nabije zorg aanbieden zodat iedere inwoner in de regio de nodige 
ondersteuning krijgt bij het ouder worden.

Samen: bundelen van de krachten

Betaalbaar: zowel voor klanten als voor bestuur

Kwalitatief: continu gericht op verbetering

Nabije zorg: dicht bij de burger

Iedere inwoner: ook met aandacht voor de meest kwetsbare

Nodige ondersteuning: zorgnoden opvangen



Waarvoor staat 
de Zorgband 
Leie
en Schelde



Organisatiestructuur
• Vlakke organisatiestructuur met een sterke 

decentrale werking

• 910 medewerkers

• 78% cluster woonzorg

• 18% cluster thuiszorg

• 4% overhead

• 481 vrijwilligers actief 



En dan was er … 

• Kritiek op ouderenzorg

• Ouderenzorg moet anders

• Veel ideeën ….

• Maar WAT en HOE 
moet het anders? 



Van een zoektocht naar 
inspiratie



Tot een inspirerende zoektocht

• Brainstorm toekomstgerichte
ouderenzorg



Visie op ouderenzorg 

• Kleinschalig, genormaliseerd wonen

• dicht mogelijkse aansluiting bij het 
normale wonen en leven

• Dorp creëren

• Aansluiting zoeken met buren en buurt 

=> verbindende elementen creëren om te 
connecteren

• In te spelen op de noden en 
gemeenschappelijke kansen en 
aanvullingen opzetten



Visie op ouderenzorg

• Minder de nadruk leggen op zorg  wonen en leven centraal

• Andere kijk op ouderenzorg: vertrekken van de mogelijkheden 
van de bewoner en niet zijn beperkingen

• Bewoners krijgen terug een waardevolle en maatschappelijke 
identiteit

• Evolutie naar participatieve en belevingsgerichte zorg

• Campus opentrekken door vermenging met inclusieve functies

• Onzichtbare zorg
• Intergenerationele samenwerking

• Experimentele woonvormen

• Ouderenzorg

• Aantrekkelijk

• Catchy, dynamische omgeving om te wonen, leven en werken

• Regelluwe organisatie van zorglandschap
• Ontschotting tussen woon- en thuiszorg



Masterplan site 
Lemberge 
• Aanleiding: afdeling Kastanjebos

• Sterk verouderd

• Voldoet niet meer aan hedendaagse 
normen

• Toekomstbestendig 
ouderenzorgverhaal te schrijven

• Sociaal ruimtelijk onderzoek i.s.m. 
Stadsacademie Gent

• Sociaal-ruimtelijke kwaliteit van woon-
zorgomgeving te verhogen



Experimenten

Monique geeft Nederlandse les 
aan Oekraïense vluchtelingen

Tijdelijke huisvesting van 
studenten 



SOCIAAL-RUIMTELIJK 
ONDERZOEK

ZORGSITE LEMBERGE

Griet Roets, Els Vervloesem & Carmen Van 

Maercke



DE CONTEXT

DE OPDRACHT

HET WERKPROCES

VERKENNING

DRIE WERKSPOREN

KANSENKAARTEN



DE CONTEXT



DE CONTEXT

- Site Lemberge huisvest verschillende voorzieningen in het segment van de 
residentiële ouderenzorg

- De directie hecht veel belang aan de vormgeving aan zorgcontinuïteit, 
bekeken vanuit het perspectief van de ouderen en hun netwerk, en wil niet
als ‘eindstation’ dienst doen maar eerder als een woonzorgsite waar leven in 
de brouwerij en stad wordt gemaakt. 

- De site omvat: 
- een woonzorgcentrum
- een afdeling voor personen met jongdementie
- een revalidatieziekenhuis
- in de nabije toekomst ook ambulante revalidatie.

Site Lemberge







DE OPDRACHT



DE OPDRACHT
Aanleiding

- een sterk verouderde gebouwenvleugel met kleine kamers, die op termijn zal
worden afgebroken (afdeling Kastanjebos)

- de ambitie van Zorgband Leie & Schelde om op een toekomstgerichte manier
de sociaal-ruimtelijke kwaliteit van de gehele woon-zorgomgeving te
verhogen via de ontwikkeling van vernieuwende woonzorgconcepten





DE OPDRACHT
Doelstelling

- De ontwikkeling van een participatief concept- en visietraject i.f.v. een complexe
sociaal-ruimtelijke opgave, nl. de innovatieve herontwikkeling van een
woonzorgcentrum voor de 21ste eeuw

- Dit concept- en visietraject heeft als doel om collectief toe te werken naar een
ambitieuze projectdefinitie, die de basis vormt voor de opmaak van een
herontwikkelingsplan door een multidisciplinair team van ontwerpers, 
zorgdeskundigen en andere experten (via Open Oproep of andere formule)

- BIJZONDER OMWILLE VAN:
- ANDERSOORTIG PROCESTRAJECT:

- Tijd nemen voor het voortraject (trans- en interdisciplinair)
- Sociaal-ruimtelijke visievorming
- Plekgebaseerd werken
- Geen klassiek masterplan

- SITE-OVERSTIJGENDE AANPAK
- Verkenning van samenwerking met de buren



DE OPDRACHT
Doelstelling

EEN DRIELEDIGE OPGAVE

1. Sociaal-ruimtelijk perspectief als hefboom
- verhogen van de sociaal-ruimtelijke kwaliteit van de site en de nabije omgeving
- inzetten op innovatieve woonzorgconcepten
- versterken van de relatie tussen ‘binnen en buiten’

2. De kracht van lokale verbindingen
- verder versterken van het lokale ecosysteem waar het zorgcentrum Lemberge deel van uitmaakt
- aanhaken bij zowel formele als informele zorg- en welzijnsvoorzieningen
- zoeken naar kruisbestuivingen met voorzieningen, sociale netwerken, en activiteiten in de nabije

omgeving

3. Regelluwte en experiment
- ruimte voor innovatie mogelijk maken
- de site Lemberge als testomgeving voor vernieuwing in de zorg
- naast lange termijn herontwikkeling, ook korte termijn acties mogelijk maken



Trans- en interdisciplinair onderzoek, onderwijs en praktijk vanuit een sociaal-ruimtelijk perspectief op zorg

Stadsacademie (UGent) - Traject Ruimte voor Zorg



Case Zorgsite Lemberge

Stadsacademie (UGent) - Masterproefatelier Herontwikkeling van woonzorgomgevingen



HET WERKPROCES



STAP 1: Verkennen
vanaf januari 2022

> reeks van verkennende gesprekken met de buurt en de buren

> opstart masterproefatelier

STAP 2: Inspireren
vanaf april

> inspiratiesessies: 3 werksporen

STAP 3: Onderzoeken
vanaf juli

> veldwerk en omgevingsanalyse

> masterproefonderzoek ingebed in het interdisciplinair masterproefatelier

STAP 4: Verbeelden
vanaf januari 2023

> verbeelding van mogelijke toekomstscenario’s

STAP 5: Masterproefatelier
vanaf januari 2023

> verdere uitwerking en afwerking masterproefonderzoek

STAP 6: Slotworkshop en ambitienota
vanaf maart 2023

> slotworkshop

> opmaak van een ambitienota i.f.v. de opmaak van een projectdefinitie

HET WERKPROCES
januari 2022 > juni 2023



Kernteam
- Githa Praet (Algemeen directeur Zorgband Leie en Schelde)
- Marleen Paelinck (Kwaliteitscoördinator Zorgband Leie en Schelde
- Gert-Jan Andries (directeur woonzorgcentrum Merelbeke)
- Griet Roets (UGent, Stadsacademie, sociaal werk en sociale pedagogiek, zorg en ruimte)
- Els Vervloesem (architect-stedenbouwkundige, zorg en ruimte)
- Carmen Van Maercke (architect-stedenbouwkundige, Fallow)

Masterproefatelier
- Masterstudenten sociaal-ruimtelijk sociaal werk
- Masterproefstudenten interdisciplinair masterproefatelier Stadsacademie, traject ‘Ruimte voor Zorg’

Klankbordgroep
- Pascal De Decker (KULeuven, stedenbouw en sociologie)
- Stijn Vandevelde (UGent, orthopedagogiek)
- Maarten Van Den Driessche (UGent, architectuur en stedenbouw)
- Michiel Dehaene (UGent, architectuur en stedenbouw)
- Stijn De Vleeschouwer (Team Vlaams Bouwmeester)
- Sarah Willems (UGent, eerstelijnsgezondheidszorg)
- Piet Bracke (UGent, sociologie)

HET WERKPROCES
Met wie?



VERKENNING





1. Een grotendeels monofunctionele zorgsite
- woonzorgcentrum, revalidatieziekenhuis, centrum voor (jong)dementie
- beperkte relatie met de buitenomgeving

2. Grote nood aan afbraak van de afdeling Kastanjebos: basiscomfort ontbreekt
- ziekenhuismodel: lange gang met kamers
- één collectieve badkamer per vloer (naast lavabo op de kamer)
- bouwfysisch verouderd

3. Collectieve voorzieningen zijn aanwezig, maar hebben een eerder ‘klinisch’ of ‘functioneel’ 
karakter
- keuken, cafeteria, refter, kapper, …

4. Naast private ruimte zijn er gedeelde ruimtes aanwezig, maar er is slechts beperkte ruimte 
voor spontane toe-eigening van plekken voor bewoners, personeel, informeel netwerk, en 
buurt
- klassiek model van leefgroepen
- avondeten in collectieve refter (voor ouderen die voldoende mobiel zijn)
- uitzondering of illustratie van de nood aan ‘tussenruimte’: rookhoekjes

VERKENNING
Enkele impressies - site Lemberge



Ziekenhuismodel - 24 kamers op één gang - één gedeelde badkamer - één gedeelde zithoek

Afbraak van de vleugel Kastanjebos



Bron: Beeldbank Merelbeke

Geschiedenis - sanatorium Lemberge (interieur) - 1939



5. De relatie met de buitenomgeving is beperkt: ‘kijkgroen’
- beperkte mogelijkheid om veilig naar buiten te gaan, centrum voor
(jong)dementie
- connecties met de omliggende open ruimte

6. Vernieuwende visie op de organisatie: Tubbe
- Met Tubbe wil men van woonzorgcentra aantrekkelijke plaatsen wil maken, waar
het goed wonen en werken is. 
- Een relatiegerichte en veilige zorg is het doel, met veel inspraak van alle 
betrokkenen.
- Praktijkvoorbeeld: betrekken van bewoners bij sollicitatiegesprekken

7. Beloftevolle experimenten met tijdelijk gebruik, mogelijks transformeren 
naar structurele functies
- kinderopvang
- opvang van Oekraïense vluchtelingen
- tijdelijke huisvesting van studenten in het kader van een onderzoeksproject
- praktijkvoorbeelden van uitwisseling tussen bewoners en tijdelijke gebruikers: taalles 
van bewoner zorgcentrum aan Oekraïense vluchtelingen, ‘klein ontmoeten’ tussen de 
ouderen en de kinderen (beperkt omwille van corona),…

VERKENNING
Enkele impressies - site Lemberge



gericht op de creatie van een aantrekkelijke, aanname en functionele plek: voor personeel, directie, bewoners, hun families en netwerk

Tubbe-model: organisatie en beheermodel (afkomstig uit Zweden) 



opvang van Oekraïense vluchtelingen

Tijdelijk wonen en verblijven



1. Knooppunt met grootschalige voorzieningen: een lappendeken van 
afzonderlijke werelden met beperkte samenhang
- campussen, bedrijfs- en industrieterreinen, kasteeldomeinen
- E40 en R4: harde breuklijnen in het landschap, fragmentatie van de open ruimte, 
negatieve impact op de omgeving (geluid, fijn stof)
- een perifeer karakter: weinig samenhang en beperkte gedeelde voorzieningen

2. Zeer verschillende (ook botsende) opvattingen rond zorg anno 21ste eeuw
- nabijheid van verschillende zorgvoorzieningen
- verschil in visie op burgerschap, de-institutionalisering, vermaatschappelijking van de 
zorg

3. Nood aan collectieve voorzieningen, dienstverlening en ruimte voor 
ontmoeting
- monofunctioneel karakter typeert ook de omliggende sites
- terugkerende vraag naar kinderopvang
- vraag naar een toegankelijke en ‘gezellige’ brasserie of cafetaria (>< refter of kantine)
- beperkte ‘dagelijkse’ voorzieningen en diensten: boodschappen doen, sporten, ontspannen, 
etc.

4. Sterke autogerichtheid: veel asfalt en beton
- parking, parking, parking
- nood aan ontharding 

VERKENNING
Enkele impressies - site Lemberge en omgeving



Kansen voor een ruimere gebiedsvisie en buurtverweving (sociaal-ruimtelijk)

Knooppunt met diverse voorzieningen



Lappendeken van afzonderlijke eilanden



Dominantie van de auto



5. Landschappelijke structuren (natuur, water, landbouw) als bindmiddel?
- weidsheid, veel open en groene ruimte
- toegankelijkheid is opvallend: beperkte afsluitingen, informeel gebruik van campussen

6. Duurzaam energiebeheer
- verschillende vernieuwende initiatieven en ideeën in de omgeving (ILVO)
- potentieel van de beschikbare open ruimte > duurzame energie (bv. warmtenet, 
biomassastromen,…)
- potentieel van gedeelde zonne-energie
- complementair vastgoedgebruik

VERKENNING
Enkele impressies - site Lemberge en omgeving



Zeer waardevolle boscluster



Site langs valleistructuur



DRIE WERKSPOREN

DRIE INSPIRATIEDAGEN





WERKSPOREN
Voedsel, landschap en duurzame energie

Pistes
- Lokale landbouw
- Korte keten
- Community kitchen
- Gezond voedsel
- Samen koken
- Samen tuinieren
- Vergroening
- Natuur en landschap
- …

Praktijkvoorbeelden
- Ziekenhuis Zeno - Knokke
- Curando - Beernem
- Villa Ooievaar - Wondelgem
- Community kitchen
- …

Interessante buren
- ILVO
- UGent, Faculteit Diergeneeskunde
- De Roskamhoeve
- …



zorg + gezond voedsel + lokale landbouw + therapie en gemeenschapsvorming

Ziekenhuis Zeno - Knokke



zorg + gezond voedsel + lokale verwerking van voedsel + lokale economie + lokale boeren

Curando + ILVO



WERKSPOREN
Inspiratiedag 1 - Voedsel, landschap en duurzame energie





WERKSPOREN
Zorgen met/voor de buurt

Pistes
- Inclusieve zorg
- Buurt- en burenrelaties
- Burgerschap
- Ruimte voor ontmoeting
- ‘Koude’ en ‘warme’ solidariteit
- Zorgzame woonomgevingen
- Buurtvoorzieningen
- …

Praktijkvoorbeelden
- ’t Venster - Izegem
- IJburg - Amsterdam
- Guislain - Gent
- …

Interessante buren
- De Heide
- UGent, Faculteit Diergeneeskunde
- Karus
- Lokale bedrijven en ondernemers
- …



gespecialiseerd in de zorg en ondersteuning voor volwassenen met een niet-aangeboren hersenletsel (NAH)

’t Venster - Izegem



Arnold Reijndorp - Faculteit der Maatschappij- en Gedragswetenschappen, Universiteit Amsterdam

Case IJburg



WERKSPOREN
Inspiratiedag 2 - Zorgen met/voor de buurt



WERKSPOREN
Intergenerationeel samenhuizen

Pistes
- Vernieuwende zorgwoonvormen
- Tijdelijke woonvormen
- Flexwonen
- Intergenerationaliteit
- …

Praktijkvoorbeelden
- IGLO - Linkeroever, Antwerpen
- Woonzorgcentrum Amphore, Wingene
- De Drie Platanen, Brugge
- …

Interessante buren
- UGent, Faculteit Diergeneeskunde
- ILVO
- De Heide
- …



Ouderen + kinderen > UK’s first intergenerational care home



Intergenerationeel project Linkeroever, Antwerpen



wooninfrastructuur voor diverse vormen van ‘tijdelijk’ of ‘flexibel’ wonen

Flexwonen - Nederland



KANSENKAARTEN











WORDT VERVOLGD…




