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Indeling 

Woorden

Acties

Ja maar… 

structuur
cultuur 



Woorden



Terugblik



Van DVC Sint-Jozef naar… Heder 

Wij geloven dat ieder mens de kans verdient samen met en door 
anderen zijn eigen weg te gaan. Onze zorg en houvast maken we waar 

door expertise en zachtmoedigheid.

Het ‘vergeten woord’ heder verwijst naar 
opgewekt, sereen, helder en transparant.

Hedera is een verzamelnaam voor klimplanten.



Specialisatie

• Voor wie?  
 hoge ondersteuningsnood & lage prevalentie

 geïndividualiseerd 

 specialisatie 

• Hoe? (visie en methoden)

 inter-disciplinair 

 specialisatie 



https://www.youtube.com/watch?v=BDWQMK5oQYM

https://www.youtube.com/watch?v=BDWQMK5oQYM


De-institutionalisering 

• Differentiatie 
• In individuele wensen, verlangens en ondersteuningsnoden 

• In locatie(s)

• In initiatieven en ‘zorgvernieuwing’

• ‘Etikettenzwendel’ (Van Gennep) versus ‘vernieuwing in een klassieke setting’ 
• Anarchie

• “De macht van de nacht” 



Acties













Ja maar… 



In elke setting en elk initiatief
– groot en klein, ‘vernieuwend’ of ‘klassiek’ –

staat of valt de-institutionalisering
met het handelen en dus met…

PROFESSIONALITEIT



De ge-de-institutionaliseerde prof 
VERSUS “eigen regie”

• Basishouding 
• Individuen versus groep

• De ‘empowerde hulpverlener’ 

• Warm – integer – transparant – samen 

• Specialisatie
• Weg van vrijblijvendheid  

 Regelruimte en eigen aansturing 



Los van (?) groot-/kleinschaligheid



Voorbij de mythes (?)

• Zelfstandigheid als “zelfstandige en mondige burger” 
• van zelfredzaam naar samenredzaam
 inter-afhankelijkheid 

• van oplossen naar lossen

• Concentrische cirkels 

Vooral: de meest kwetsbare burgers… 

… versus normen en verwachtingen  



De ge-de-institutionaliseerde prof 

LOGICA’S

Cultuur 

Structuur 



Gevolgen voor… 

• Organisatiemodel 
• KVL

• Schaalgrootte

• Opleiding
• “Leefgroepwerking”

• “Opvoeder”

• Samenwerking (over muren)



De ge-de-institutionaliseerde prof 

WAT IS VOOR JOU EEN 

GE-DE-INSTITUTIONALISEERDE 

PROFESSIONAL? 



De ge-de-institutionaliseerde prof 

WAT IS VOOR JOU DE HEMEL 

EN WAT IS DE HEL?

“De weg naar de hel is geplaveid 

met goede bedoelingen” 



De ge-de-institutionaliseerde prof 

WAT KAN JIJ HIERAAN BIJDRAGEN?

Cfr alle ‘scopes’ hier aanwezig 



Inspiratie 


