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. INLEIDING

Voorliggende nota begeleidt het wedstrijdontwerp voor een zorgstrategisch masterplan voor de Wijk Ber-
chem Nieuw Kwartier, OCMW Antwerpen gelegen te rvt St. Anna, Floraliénlaan, 400, 2600 Berchem . Het
voorwerp van de opdracht betreft het aanstellen van een ontwerpteam via de selectieprocedure van de
Open Oproep. Voor de uitwerking ervan werd een multi-disciplinair ontwerpteam samengesteld met erva-
ring op vilak van: ruimtelijke planning, stedenbouw, stadsontwerp, architectuur, landschap, ontwerpmatig
onderzoek en specifieke zorggerelateerde thema's.

In volgende stukken wordt de aanpak en ontwerpend onderzoek van het projectteam verduidelijkt aan de
hand van : een plan van aanpak, concept- en visievorming, globale aanpak duurzaamheid, kostenbeheer-

sing / raming en realisatietermijn & fasering.

Een tweede bundel (niet anoniem) bevat de portfolio’s van de teamleden met een selectie van relevante
referentieprojecten.
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2. PLAN VAN AANPAK

Het bouwen van een woon- en zorgproject is meer dan infrastructuur alleen. De specificiteit van zulk
een ingreep dwingt de bouwheer een gefundeerde toekomstvisie omtrent de globale context te ontwikke-
len. De rol van de architect als strateeg en procesbegeleider is hierbij onontbeerlijk.

Het op te maken scenario dient een oriénterend kader te scheppen, het beoogde eindresultaat moet
visionair, flexibel, haalbaar en stedenbouwkundig gefundeerd te zijn. Het zal verder geévalueerd en bij-
gestuurd worden door alle categorieén belanghebbenden (bestuur, adviesraden, gebruikers,...). Door de
visie verder te ontwikkelen in kritisch overleg met de belanghebbenden, kan de uitwerking ervan leiden tot
een wervend beeld en een globaal ontwikkelingsperspectief voor het plangebied. Het eindresultaat van
het masterplanproces dient een operationeel en toetsingskader te scheppen voor toekomstige deelprojec-

ten op vlak van architectuur, stedenbouw en landschapsarchitectuur.

De in deze bundel uitgewerkte procesgerichte aanpak vormt een eerste ‘blauwdruk’, eigen aan de werk-
wijze van het ontwerpteam en verder aangevuld en verfijnd i.f.v. de projectdefinitie. De wedstrijdformule
laat heden echter niet toe alle wensen van vandaag en morgen reeds te beantwoorden. Bepaalde keuzes

in het proces zullen mede het traject gaan beinvioeden.

In volgend hoofdstuk wordt de aanpak van het ontwerpteam toegelicht a.d.h.v.: definiéring van de doelstel-
lingen van het ontwerpteam, een beschrijving van het algemeen verloop van een masterplanproces, een
opsomming van de inhoud en een de voorstel voor de projectorganisatie.
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2.1 MASTERPLAN: DOELSTELLING ONTWERPTEAM

Het ontwerpteam ziet zijn eerste taak als het onderzoeken van knelpunten en mogelijkheden. Om uit-
eindelijk een operationele vise rond het ruimtelijke vraagstuk te kunnen formuleren. Een masterplan voor
het woon- en zorgproject te Berchem moet de ambitie hebben een visie te formuleren die meerdere bouw-
fasen kan overspannen. De te ontwikkelen visie dient verder te reiken dan de vragen en mogelijkheden

van het moment: het ontwerp moet strategische toekomstmogelijkheden bieden.

De toetsing van ruimtelijke inzichten aan timing en fasering zijn inherent aan de opmaak van een suc-
cesvol masterplan. Niet alleen ruimtelijk maar ook financieel hebben faseringsscenario’s een niet te onder-
schatten gewicht in het proces. Uit onze voorstudie blijkt nu reeds dat de keuze voor bepaalde scenario's
de kwalitatief maximaal realiseerbare vloeroppervlakte (in min of in meer) aanzienlijk beinvioedt.

Een succesvol masterplan is steeds het resultaat van dialoog en participatie. Een doelgerichte commu-
nicatie en participatie met bestuur, gebruikers en omwonenden zijn essentieel. De nodige communicatie
tijdens het proces omtrent de toekomstige ontwikkeling van de site zien we als een opportuniteit om, sa-
men met de bouwheer, de vooropgestelde ambitie 'levensloopbestendig wonen in elke wijk' uit te dragen.

Het masterplan dient een oriénterend kader te scheppen voor de volgende architectuuropdrachten van
de deelprojecten. Het geeft ontwerpmarge en mag dan ook kritisch bevraagd worden. Het is dan ook onze
overtuiging dat het uiteindelijk masterplan de bouwheer en de architect ruimte moet geven, het schept een
kader waarbinnen ‘gespeeld’ kan worden. In essentie geeft een goed masterplan structuur zonder aan
flexibiliteit in te boeten. Zoniet, sneuvelt het plan bij een eerste onvoorziene gebeurtenis.

Alleen een flexibel masterplan kan de productiviteit aanwakeren bij alle partijen. Het vertrekpunt van een
langetermijn visie dient uit te gaan van een dynamische context. Wij beschouwen het absorptie- en aan-
passingsvermogen als kwaliteitsmeters voor onze visievorming. Zeker in de zorgsector waar programma'’s
blijven evolueren en inzichten verschuiven lijkt deze benadering essentieel.
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2.2 ALGEMEEN VERLOOP MASTERPLANPROCES

Binnen dit artikel willen we inzoomen op het verloop van een masterplan, wetende dat het proces geen

vast gegeven is, evenmin het tijdsinterval van de stappen van het proces.

Om het masterplan tot een goed einde te brengen is de leidraad, rangorde van het proces essentieel. Ge-
zien niet alle activiteiten en sleutelfiguren bij aanvang van het proces gekend zijn en deze gedurende het
verloop kunnen wijzigen, kan ook deze leidraad veranderen.

We onderscheiden drie grote fasen: voorbereiding, ontwerp en uitvoering. Binnen deze drie fasen zullen

idee&n ontwikkeld worden en is er plaats voor de nodige kruisbestuiving.

Wanneer deze stappen juist ingang vinden is afhankelijk van meerdere factoren, waaronder de mogelijk-
heden van de opdrachtgever om bepaalde deeltaken al dan niet uit te besteden, aan wie en wanneer.

De stappen die aan bod komen tijdens het proces dienen voldoende getoetst te worden aan de verschil-
lende fasen. Zo dient er bijvoorbeeld bij het uitzetten van het strategisch denkkader reeds rekening gehou-
den te worden met de gevolgen voor het ontwerp en de consequenties voor de uitvoeringsfase.

fase 1: voorbereiding

De opdrachtgever laat een strategisch denkkader ontwikkelen waarmee hij zijn ambities en doelen scherp
stelt. Hiermee worden de krijtlijnen van het masterplan gevormd. Hiervoor gaat de opdrachtgever op zoek
naar de juiste contacten om deeltaken en verantwoordelijkheden op te nemen; voorziet hij in kaderende
achtergrondinformatie en zoekt de wenselijke partners voor het bereiken van zijn doelstelingen.

Binnen deze fase werd gekozen voor de het werken a.d.h.v. de Open Oproep om op zoek te gaan naar de

juiste aanpak en visie voor een nieuw woon- en zorgproject te Sint Anna.

fase 2: ontwerp

Het ontwerp van een masterplan wordt ontwikkeld aan de hand van een grondige analyse, consultatie,
ontwerpend onderzoek en verfijning.

Dit zal leiden tot een driedimensioneel plan waaruit een concept wordt voorgelegd dat uitspraken doet
over volumetrie, hoogtes, densiteit, oriéntatie, publieke ruimte, ontwikkeling van de bouwblokken,.... Het
eigenlijke architectuurontwerp van de bouwblokken komt in deze fase nog niet aan bod.

fase 3: uitvoering
In deze fase wordt een strategie uitgeschreven waar bouwkost, fasering en andere uitvoeringsgerichte
onderwerpen aanbod komen. Alhoewel de onderwerpen uitvoeringsgericht zijn is een vroege opstart van

deze fase erg belangrijk.
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De specifieke inhoud van het vooropgestelde stappenplan wordt in samenspraak met de bouwheer bij de
aanvang van het proces bepaald. De ontwikkeling van het strategische denkkader kan gelijktijdig of ge-
scheiden verlopen van de opmaak van het ruimtelijke masterplan.

De tweede stap (het ruimtelijke masterplan) kan echter niet aangevat worden zonder strategisch denk-
kader. Een succesvol eindresultaat kan immers nooit bereikt worden als men in een eerste fase zijn ob-
jectieven niet krachtig omlijnt.

De resultaten van de derde fase waar een uitvoeringsstrategie wordt opgemaakt dienen integraal opge-
nomen te worden in het ruimtelijke masterplan. Fase 2 en 3 onderbouwen elkaar.
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2.3 INHOUD MASTERPLAN

Volgende oplijsting geeft een inzicht in de uitwerkingsgraad die het ontwerpteam zich oplegt bij de opmaak
van een masterplan. Afhankelijk van de aard van de opdracht en voorafgaand overleg met de bouwheer
wordt er bij uitwerking aan onderstaande items een ‘gewicht’ toebedeeld.

1. Driedimensionale volumestudie:

- Voorgestelde volumetrieén, bouwhoogtes, densiteit, oriéntatie, aslijnen worden uitgewerkt in 3D zonder
architecturale- of stijldetailering.

- Circulatiepatronen voor zwakke en gemotoriseerde gebruikers, doorwaadbaarheid, parkeerproblematiek
worden in beeld gebracht.

- Straten, pleinwerking en open ruimtes worden gedefinieerd en krijgen een betekeniswaarde toegemeten.

2. Visievorming:

- Ontwikkeling van een visie op het plangebied gerelateerd aan de stapsgewijze implementatie van de
deelprojecten.

- Definiéring van doelen en objectieven.

3. Site- en contextanalyse:
- Analyse van de bestaande context en de oplijsting van de belangrijkste informatie.

4. Opvolgingsstrategie:
- Opstellen van een opvolgingsstrategie en ontwerpbegeleiding van de deelprojecten.

5. Planning en ontwerpprincipes:
- Vastleggen van de verschillende ‘tools’ van het masterplan: fysische, economische en sociale.

- Visuele synthese van aanwezige en toekomstige kwalitatieve ruimte.

6. Concept
- Conceptuele visievorming.
- Onderscheiden van essentiéle, basis paramaters en meer flexibele.

7. Ontwikkelingstrategie
- Bepalen van mechanisme voor evaluatie van het masterplanproces. (zie projectorganisatie)

- Ontwikkelingsstrategie i.f.v.: haalbare fasering, kosten, financiering, budgettering, timing,...
- Definiéren van de hoofdactoren en hun rol: bestuur, ontwikkelaars, financiers, overheden, bewoners,...

- Opstellen stappenplan voor uitvoering.
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2.4 PROJECTORGANISATIE - STRUCTUUR & PLANNING

We zien het opstellen van het masterplan als een participatief proces, waarin de verschillende actoren ten
gepaste tijde hun inbreng doen, en waarbij de verschillende aspecten stelselmatig aan bod komen. Dit is
niet per sé een rechtlijnige vooruitgang, vermits er terugkoppelingen mogelijk zijn die aanpassingen ver-
gen van eerder genomen beslissingen. Het is wel zo dat er in gemeenschappelijk overleg geconvergeerd
wordt tot een oplossing die achteraf als bijna vanzelfsprekend rekening houdt met al de randvoorwaarden.

2.4.1 Ontwerpteam

Bouwen voor ouderenzorg is in volle evolutie. Ontwerpers dienen nieuwe inzichten en woonconcepten te
ontwikkelen waarbij het zorgaspect opnieuw geinterpreteerd dient te worden binnen het strikt gereglemen-
teerde kader.

Voor deze opdracht hebben wij ons architectenbureau doelgericht multidisciplinair versterkt met een erva-
ren, grootschalig ontwerp- en studiebureau gespecialiseerd in de zorgsector.

De synergie tussen beide partners - met elk hun sterk uiteenlopende expertise en invalshoek - cregert de
ideale voedingsbodem voor de ontwikkeling van een vernieuwend, zinvol en haalbaar globaal wooncon-
cept waarbij de zorgproblematiek wordt onderbouwd met projectgerelateerde expertise en know-how.

Met de samenstelling, deskundigheid en interne complementariteit is het ontwerpteam in staat het hele
proces te leiden: van masterplanning tot eventuele uitvoering van deelopdrachten. Het ontwerpteam pre-
senteert zich aan de bouwheer als één multidisciplinair team. Zo zal van bij de start van het proces alle
aanwezige expertise van de teamleden gebuikt worden om te komen tot een vruchtbare dialoog. Om de
bouwheer de zekerheid te bieden in zee te gaan met één solide, kwalitatieve partner zullen de leden van
het ontwerpteam zich verenigen in een tijdelijke vereniging bij toekenning van de opdracht.

2.4.2 Structuur
Het proces wordt begeleid door de projectregisseur, die door de opdrachtgever aangesteld wordt. Hij is het
communicatieve scharnierpunt, die de verschillende intervenanten samenbrengt, de verslaggeving ver-

zorgt, de te nemen acties vastlegt, de termijnen binnen dewelke deze acties gerealiseerd moeten worden

en door wie deze acties genomen moeten worden.
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De opdrachtgever wordt gezien zijn aard en structuur (OCMW — openbare instelling) vertegenwoordigd
door een projectstuurgroep, die om het proces niet te veel te bemoeilijken, samengesteld is uit een beperkt
aantal mensen (maximum 3 & 4 personen bv. secretaris, voorzitter, directeur RVT). Deze neemt tussen-
tijdse beslissingen en goedkeuringen, en bewaakt de conformiteit van de tussentijdse resultaten met de

oorspronkelijke projectdefinitie.

Deze stuurgroep dient verantwoording af te leggen aan, en definitieve bekrachtigingen te bekomen van de
raad van het OCMW, die de eindverantwoordelijkheid draagt.

De motor van het proces is het ontwerpteam. Het is een multidisciplinaire groep van mensen met exper-
tise op de verschillende vakgebieden, die in staat is de verschillende deelaspecten die aan bod komen,
zoals ruimtelijke planning, stedenbouw, stadsontwerp, architectuur, landschap, ontwerpmatig onderzoek
en kunst te behandelen. Dit team zal het gros van het ontwerpwerk moeten leveren, aangestuurd door de

projectregisseur, en gepiloteerd door de stuurgroep.

Verder zal er naast deze hoofdactoren beroep gedaan moeten worden op de inbreng/goedkeuring/beoor-
deling van verschillende andere intervenanten zoals de stadsbouwmeester, stedenbouwkundige ambte-
naren, monumentenzorg, brandweer, VIPA, woningmaatschappijen, omwonenden...Deze komen tussen

in de uitvoering van het participatief project.
2.4.3 Organisatie van het werkproces

De projectregisseur stelt het stappenplan op, eventueel op basis van de inschrijvingen van de kandida-
ten, of op basis van zijn/haar eigen ervaring, of in samenspraak met de andere leden van de werkgroep.

Het werkproces bestaat uit het doorlopen van dit stappenplan. Elke stap bestaat uit een interval waarin
&én of verschillende participanten deelopdrachten vervullen. De resultaten van de deelopdrachten wor-
den voorgesteld, besproken in bijeenkomsten die 3-wekelijks of maandelijks gehouden worden. Tijdens
deze bijeenkomsten worden gegevens uitgewisseld, data verzameld en beslissingen genomen.
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2.4.4 Schets mogelijk stappenplan:

1. Opstellen voorlopige versie masterplan:
Met voorlopig wordt bedoeld een masterplan dat voldoet aan de wensen en verwachtingen van de pro-
jectregisseur, de stuurgroep en het ontwerpteam. Dit zonder inspraak en participatie van buitenaf.

Stap 1:

- Feedback van de analyses van de verschillende wedstrijdsontwerpen: sterkte-zwakte analyse.
- Distillatie van uitgangspunten: do's en don'ts.

- Samenstelling van de werkgroep: projectregisseur, stuurgroep en ontwerpteam.

- Bespreken van het stappenplan.

- Specifieke omschrijving van het doel van de volgende stap.

- Analyse van de randvoorwaarden van de site

- het definiéren van de objectieven voor de site en ruimere omgeving

- bespreken van de doelstellingen van de zorginstelling

- relatieschema van de verschillende onderdelen van het programma

Stap 3:

- uitwerking en toelichting van eerste schetsmatige voorstellen door het ontwerpteam

Stap 4:

- analyse en feedback van de andere participanten van de eerste schetsmatige voorstellen, even-
tueel bijgestaan door interne en externe adviseurs

- suggesties van mogelijke nieuwe varianten door de stuurgroep en de projectregisseur

- eventuele eliminatie van sommige varianten

Stap 5:

- herwerken van de schetsmatige voorstellen door het ontwerpteam om rekening te houden met de
eerste bemerkingen

- eventuele verfijningen/verduidelijkingen

Stap 6:

- analyse en reacties van de stuurgroep en de projectregisseur op de herwerkte schetsvoorstellen

Stap 7:

- Herhaling van stappen 5 en 6 tot het bekomen van een interne consensus m.b.t. een voorlopige

versie van het masterplan:

Globale visie

Beeld

Vervolgprojecten

© O o o

Fasering en strategieén
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2. Uitvoeren van het participatief project

Stap 8:inspraak OCMW-raad

- presentatie van de voorlopige versie van het masterplan aan de voltallige OCMW-raad (informa-
tief: nog geen ‘goedkeuring’ vereist)

- registratie van eventuele bemerkingen van de raad

- presentatie van de voorlopige versie van het masterplan aan de stadsbouwmeester en steden-
bouwkundige ambtenaren

- registratie van eventuele bemerkingen van de stadsbouwmeester en stedenbouwkundige ambte-
naren

Stap 10: inspraak brandweer

- presentatie van de voorlopige versie van het masterplan aan de brandweer

- registratie van eventuele bemerkingen van de brandweer

Stap 11: inspraak van eventuele externe partners (woningbouwmaatschappijen, private ontwikke-

laars,...)
- presentatie van de voorlopige versie van het masterplan aan de externe partners
- registratie van eventuele bemerkingen van de externe partners
Stap 12: inspraak omwonenden
- openbare toelichting van de voorlopige versie van het masterplan aan de omwonenden
- registratie van eventuele bemerkingen van de omwonenden
- verwerking van de bemerkingen van de omwonenden door de stedenbouwkundige ambtenaren/
politiek verantwoordelijken met feedback aan het ontwerpteam
Stap 13: inspraak VIPA
- presentatie van de voorlopige versie van het masterplan aan het VIPA
- registratie van eventuele bemerkingen van het VIPA
Stap 14:
- verwerken van de inbreng van alle deelnemers aan het participatief project door het ontwerpteam
- interne presentatie aan de stuurgroep en de projectregisseur
- laatste bijsturingen door de stuurgroep en de projectregisseur
Stap 15:
- presentatie en argumentatie van het bijgestelde masterplan aan de voltallige OCMW-raad
- aanvraag van formele goedkeuring door OCMW-raad
Stap 16:
- formele goedkeuring door de OCMW-raad van het masterplan
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3. CONCEPT- EN VISIEVORMING

3.1 INLEIDING

Gebouwen landen altijd ergens op aarde. De inplanting ervan brengt een perpetuum mobilé in beweging
met hun omgeving. De locatie van een gebouw schept mogelijkheden maar ook beperkingen voor een
verdere ontwikkeling.

Niet enkel fysiek, maar ook maatschappelijk beinvioeden zij de plek. De eerste vraag die ons bezighoudt
is dan ook: * Wat kan de betekenis van het woon-zorgproject zijn voor de wijk Nieuw Kwartier te
Berchem en vice versa wat kan de wijk betekenen voor het woon-zorgproject ?’

Een succesvol masterplan dient visionair, haalbaar, flexibel en stedebouwkundig onderbouwd te zijn. Het
genereert maximale ontwikkelingskansen, heeft oor voor de verschillende categorieén belanghebbenden
en draagt bij toe een kwalitatieve omgeving.

Volgende thema's zijn opgenomen in voorliggend ontwerpend onderzoek: bestaand patrimonium, bouw-
volume & buitenruimte, doorwaadbaarheid, groen, ontsluiting & parkeren.

De aangesneden onderwerpen zijn richtinggevend, niet beperkend. De aangereikte onderwerpen vormen

een eerste basis voor verdere reflectie en ontwerpendonderzoek bij een eventuele selectie van het ont-

werpteam.
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3.2 ONTWERPEND ONDERZOEK

A. BESTAAND PATRIMONIUM

Een eerste analyse van de kwaliteiten, potenties en her-
ontwikkelingsmogelijkheden van de bestaande gebouwen
moet duidelijk maken of deze al dan niet behouden worden
in een kwalitatieve totaalopzet.

PRO'S & CONTRAS:

- De architecturale kwaliteit van de bestaande cluster is
divers.

- Karaktervol zijn het historische gevelfront aan de straat-
zijde en een voormalig boerderijvolume.

- Uitbreidingen aan de kamvormige basisstructuur met
volumes die er in de loop der jaren, voornamelijk aan de
achterzijde zijn tegenaan gebouwd, zijn weinig kwalitatief.
- De inplanting van de recentst gebouwde RVT-vleugel,
achterliggend op het perceel, heeft ruimtelijk een negatief
effect. Enerzijds voor de relatie (inkijk/privacy) met de aan-
palende tuinen. Anderzijds voor de uitstraling van het RVT
naar de straat toe, waar het voorplein ingericht werd als

parkeervlak.
- De centraal gelegen keukeninfrastructuur is van recente

datum en voldoet aan de strenge normeringsnormen.

- De linkerzijde van het perceel, ingericht als parktuin sluit
aan op het schoolpark in het binnengebied.

- Een aanpassing van de bestaande gebouwen naar de
nieuwe normeringen voor RVT's is_niet haalbaar (opper-
vlakte kamers, evacuatie brand, toegankelijkheid).

Algemeen lijkt de site dichtgeslipt door de globale vol-
umetrie die ontstaan is door de ‘ad hoc’ uitbreidingen
aan de oorspronkelijke, hoofdgebouwen. Hierdoor vor-
men de omliggende buitenruimten een ongestructu-
reerde aaneenschakeling van restruimte ingericht als
parkeerplaats, los-en laadzone, ontsluitingswegen,...
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een opengewerkte historische cluster heeft de potentie en uitstraling om een sociale en ruimtelijke schakel- en circulatieplek te worden
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B. BOUWVOLUME & BUITENRUIMTE:

De bebouwde en onbebouwde ruimte zijn elkaars te-
gengestelde en voorwaarden. Zowel om een harmo-
nieuze samenhang tussen beide te hebben als voor
het gebruik van de onbebouwde ruimte op zich, is de
bepaling van het statuut van groot belang.

HERBESTEMMING BESTAAND PATRIMONIUM

- Het lijkt zinvol een mogelijke revitalisatie van een deel
van het bestaande patrimonium te onderzoeken. De kam-

vormige hoofdstructuur van het oorspronkelijke gebouw is
analoog aan deze van oude schoolgebouwen, kloosters,
... . Goede voorbeelden van herbestemming en integratie
van meervoudige woonvormen in soorgelijke typologieén
zijn talrijk.

- Door het slopen van de bijgebouwen aan de achterzijde
van de historische cluster kan een volumetrie ontstaan die
de juiste verhoudingen tussen open en bebouwde opper-
vlakte herstelt. Zowel voor de verhouding tussen koeren en
gebouwvleugels onderling als voor de nieuwe open ruimte
die ontstaat tussen achtergelegen privétuintjes en het ge-
bouwvolume.

- Een opengewerkt, centraal gelegen gebouw kan als
katalysator werken voor de woonzorgsite en de wijk. Het
gebouw heeft de potentie om een sociale en ruimtelijke
schakel- en circulatieplek te worden.

- Een grote diversiteit aan functies is wenselijk: (diensten-
centrum, restaurant, kleine commerciéle entiteiten, kapper,
welness, krantenwinkel,kribbe ... op begane grondniveau;
serviceflats en andersoortige woonvormen op hoger gele-
gen verdiepingen.

- Het behoud van de keukenfaciliteiten op deze locatie
maakt ‘triple’ gebruik mogelijk (dienstencentrum, hoger ge-
legen flats en RVT mits extra logistieke verbinding)
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INPLANTING NIEUWBOUW RVT

- De huidige parkzone aan de linker zijde is vanuit steden-
bouwkundig oogpunt erg geschikt voor de inplanting van
een krachtig bouwvolume.

- Een O-vormig volume op deze plek kan zich gepast rich-
ten naar alle zijden. Deze éénduidige basisvorm geeft
structuur aan de onbebouwde ruimte rondom, definieert
ondubbelzinnig de verhouding publiek / privé en draagt bij
tot een ruimtelijk samenhangende, leesbare omgeving.

- Door de inplanting op de perceelsgrens langs de straat-
zijde wordt integratie in het straatbeeld mogelijk: geen in-
stelling maar ‘huis in de rij'.

- Pleinwerking ontstaat aan de linkerzijde tussen nieuw-
bouw en het bestaande patrimonium en biedt mogelijk-
heden voor kruisbestuiving.

- Het nieuwe volume kan tevens het statuut van de per-
ceelsranden en binnengebied versterken. Zo kunnenn de
uitwerking van gevels langsheen de toegangsweg naar de
school (aan de linkerzijde) en naar het schoolpark (aan de
achterzijde) kwaliteit geven aan de omliggende percelen.
De afbraak van de bestaande perceelsscheidende tuin-
muur en de vervanging door een groenscheiding zou over-
wogen kunnen worden.

- De geprojecteerde basisvorm (vleugeldieptes, besloten
buitenruimtes, leefgroepenwerking, ...) is geschikt voor
verdere planorganisatie van een RVT-programma.

ANDERSOORTIGE WOONVORMEN

- Langs de rechterzijde ontstaat na sloop van de meest
recente RVT vleugel te ontwikkelen oppervlakte. Er dient
aansluiting gezocht te worden met het bestaande stedelijke
weefsel dat getypeerd wordt door een aaneenschakeling
van eengezinswoningen. Zowel langs de straatzijde (in vo-
lume) als naar de aanpalende tuintjes (in open ruimte).

Masterplan - zorgstrategisch plan Nieuw Kwartier Berchem
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ontwerpend onderzoek: doorwaadbaarheid
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C. DOORWAADBAARHEID

De toegang tot het binnengebied dient in verhouding
te staan tot het statuut ervan, het soort verkeer en de
intensiteit van het gebruik.

- De vooropgestelde volumestudie is erop gericht de di-
verse circulatiepatronen te begeleiden en te definiéren.

- Aan de linkerzijde krijgt de toegang tot de achtergelegen
school (Pulhof) een duidelijk statuut door de inplanting van
het nieuwbouwvolume. De afbraak van de perceelsschei-
dende tuinmuur lijkt wenselijk.

- Tussen nieuwbouwvolume RVT en het bestaande ge-
bouw met deels opengewerkte sokkel ontstaat een plein.
Het centrale ‘dorpsplein’ vormt de toegangspoort voor
diverse gebruikersgroepen (RVT bezoekers, kiss & ride
achtergelegen school, dienstencentrum, winkel, welness,
bewoners serviceflats...). Tweeledigheid in de pleinwerk-
ing zorgt voor diversificatie en hiérarchie (circulatieruimte
tussen nieuwbouw en bestaand gebouw / verblijffsruimte
gekoppeld aan publieke functies ter plaatse van koer be-
staande volume). Langs de zijkanten van het plein worden
de functies (inkom & cafetaria RVT, toegang school, wel-
ness, kapper, krantenwinkel, dienstencentrum,...) geor-
dend. Glazen wanden die als etalages het interieur van
het plein scheiden creéren een open, leesbare, levendige
aanblik voor de gebruikers en de toevallige passant.

- Langs de rechterzijde ontstaat na realisatie van de an-
dersoortige woonvormen een toegang met residentieel ka-
rakter.

- Het masterplan stelt een integrale doorwaadbaarheid
van de groene ruimte voorop. De gebouwvolumes dienen
evenwel aan te sturen op een hiérarchie in de circulatiepa-
tronen gekoppeld aan de intensiteit van hun gebruik.
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ontwerpend onderzoek: groen
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D. GROEN

De inplanting van de bouwvolumes dient de groen-
structuur te versterken op bouwblokniveau: groen als
bindend element.

- Langs de rechterzijde dient een maximale groenbuffer te
worden gecreéerd die aansluit op de perceelsgebonden
stadstuintjes. Openingen in de bestaande tuinmuren en
een eventuele bereikbaarheid (voor bvb. fietsen) van de
tuintjes via de site zou overwogen kunnen worden en de
levendigheid verhogen.

- Een_speelruimte zou in deze groene buffer geintegreerd
kunnen worden.

- Koeren op begane grondniveau van het bestaande ge-
bouw krijgen een semi-publiek karakter en groene aan-
kleding.

- Enkel de omsloten tuin van het nieuwbouw RVT gebouw
en een daktuin, centraal op het dak van de bestaande
keukeninfrastructuur worden als privé-domein beschouwd.
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ontwerpend onderzoek: ontsluiting en parkeren
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E. ONTSLUITING EN PARKEREN

Principieel dient gezocht te worden naar oplossingen
die het parkeren maximaal aan het zicht onttrekken. De
oplossing van de parkeerproblematiek heeft namelijk
een bijzondere weerslag op de beeldkwaliteit van de
site.

- Een eerste stap is een maximalisatie van de parkeer-
plaatsen op het openbaar domein.

- Op perceelsniveau dient bovengronds getracht te worden
het parkeren te clusteren in kleine hoeveelheden en deze
te omkaderen met groen.

- Bij uitwerking dient onderzocht te worden of ondergronds
parkeren onder het nieuwbouw RVT-gebouw en/of onder
de nieuwbouw andersoortige woonvormen commercieel

haalbaar is.
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ontwerpend onderzoek: synthese
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3.3 SYNTHESE

Een eerste stap van duurzaam bouwen is de recyclage
van het bestaande patrimonium te onderzoeken. Een
deels ontmantelde historische cluster, die de ziel en
uitstraling van het gebouw behoudt, lijkt wel dege-
lijk kwalitatieve meervoudige woonvormen te kun-
nen huisvesten en de rol van katalysator (een sociale,
ruimtelijke schakel- en circulatieplek) te kunnen opne-
men.

De bouwheer stelt in de projectdefintie de relatie met de
wijk voorop. In deze optiek is de ruimte die tussen de
gebouwvolumes ontstaat belangrijker dan de gebou-
wen zelf. Vanuit stedebouwkundig oogpunt lijkt een
volumineus bouwvolume, dat zich gepast richt naar
alle kanten, aan de ijde van de site wenselijk.
Dit maakt het mogelijk na afbraak van de recentste
RVT-vleugel de relatie met de perceelsgebonden wo-
ningen te herstellen met kleinschalige bouwvolumes
ingevuld met andersoortige woonvormen.

Een integrale doorwaadbaarheid van de site kan de
kruisbestuiving tussen diverse soorten gebuikers (RVT
bewoners, senioren, schoolkinderen, wijkbewoners,
...) bevorderen. Door hiérarchie aan te brengen in de
openbare ruimte (dorpsplein, koer, groenpad, groen-
structuur, gebouwluifel, speelterrein..) kan een goed
georganisseerde, leesbare, laagdrempelige woonzorg-
site ontstaan. Het groen dient gebruiki te worden als
bindend element. In combinatie met een autoluwe site
kan alzo een aangename, uitnodigende verblijfsruimte
gerealiseerd worden.
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4. ORGANIGRAM EN BEELDVORMING
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MEEST RECENTE VLEUGEL RVT
- af te breken na realisatie nieuwbouw RVT

‘DORPSPLEIN': schakelruimte

- kiss & ride school

- inkom RVT / cafetaria

- sokkel bestaand gebouw: ‘winkelen’

(kapper, welness, kranten, admin. thuiszorg,...)

DAKTUIN

RVT

- O-vorm met afgesloten binnentuin

- begane grond: cafetaria, administratie, dagverzorgingscentrum,
4 leefgroepen, 5 zorgflats

- eerste verdieping: 8 leefgroepen

- tweede verdieping: 8 leefgroepen

- derde verdieping: 4 leefgroepen

ANDERSOORTIGE WOONVORMEN
- nultredewoning

- mantelzorgwoning

- koopwoning

SERVICEFLATS
- 3 bestaande bouwlagen: flats
- toevoeging penthouse(service)flats op dak

‘DORPSPLEIN': ontmoetings- en verblijfsruimte
- inkom dienstencentrum

- opengewerkte sokkel bestaand gebouw: ‘winkelen’
(kapper, welness, kranten, admin. thuiszorg,...)

- inkomhallen hogergelegen serviceflats

isometrie site

gevelaanzicht Floraliénlaan
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ANDERSOORTIGE WOONVORMEN
- volumetrie perceelsgebonden woningen aansluitend op bestaand

stedebouwkundig weefsel

SENIORENFLATS

- nieuwe circulatieassen langs de buitenzijde van de gevels maken
het mogelijk binnen bestaande kamerstructuur kwalitatieve flatopper-
vlaktes te ontwikkelen

- uitwerking van nieuwe circulatieassen als gaanderijen / logia’s
geven het gebouw nieuwe architecturale uitstraling

RVT

- O-vorm organisatorisch gunstig:

afgesloten binnentuin, circulatiepatronen, loopafstanden,
leefgroep opdeling en werking RVT.

- U-vorm op verdieping zuid georieénteerd.

DOORWAADBAAR GROEN
- groenvoorzieningen hebben publiek karakter
- speeltuin, petanquebaan, moestuin seniorenwerking,...

- toegankelijk maken van aanpalende tuintjes voor fietsen,...

KEUKEN
- bestaande keuken blijft behouden tijdens bouwfase RVT

- keukeninfrastructuur op deze plek kan zowel RVT, serviceflats als dienstencentrum bedienen
- logistieke verbinding met serviceflats & RVT via gevel gaanderijen

- om logistieke redenen kan een extra ondergrondse verbinding met het RVT gemaakt worden

DIENSTENCENTRUM
- gelegen aan het ‘dorpsplein’ ingericht als verblijfsruimte: horeca terras,...

- (zorg) winkels in de opengewerkte sokkel van het bestaande volume flankeren de pleinwanden

RVT

- op begane grondniveau vormt RVT gebouw ‘luifel’ voor schooltoegang

- verbinding op hogergelegen niveau's maakt van serviceflats ook zorgflats

Masterplan - zorgstrategisch plan Nieuw Kwartier Berchem 03.03.2010 p. 27/57




4.1 NIEUWBOUW RVT

VOLUMETRISCH

- De nieuwbouw RVT wordt ingepland op de linkerkant van
de site, ter plaatse van de huidige parkzone.

- Het O-vormige gebouw richt zich op een gepaste manier
naar alle zijden (straat, dorpsplein, toegangsweg school
(Pulhof), schoolpark en binnentuin). Langs het ‘dorpsplein’
accentueert een eerste overkraging aan de straatzijde de
inkom van het RVT en een tweede- achter het nieuwe plein
de achtergelegen toegang tot de school.

- De inplanting verzekert een levendige blik van binnen
(kamers) naar buiten (straat, speelkoer, dorpsplein, bin-
nentuin) zonder dat de privacy van privétuinen en of om-
liggende woningen wordt geschaad.

- Een U-vorm (niveau +1 & +2) orienteert zich naar het

zuiden, wat een optimale bezonning van de omsloten tuin
verzekert. Het 3de niveau in L-vorm is teruggetrokken.

ORGANISATORISCH

- De O-vormige, compacte planopbouw beoogt een opti-
male werking met minimale loopafstanden en een mini-
mum aantal vertikale circulatiekernen.

- Ondergronds worden een beperkt aantal logistieke func-
ties voorzien. De haalbaarheid van een ondergrondse par-
keergarage en een mogelijk dubbelgebruik (seniorenflats,
wijk,...) dient in een latere fase onderzocht te worden.

- Op begane grond niveau wordt een tuin omsloten. Dag-
en onthaalfuncties worden ernaar gericht.

- Leefgroepen op de verdiepingen kunnen beschikken over
dakterras en of dakuin door uitsnijdingen in het volume.

- Op de eerste en tweede verdieping wordt een logistieke
verbinding met de gaanderijen van de serviceflats voorzien

andat Aaza Anl wara vannit hat DV/T Liinnan anhianann

gevelaanzicht Floraliénlaan
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NIEUWBOUW RVT
NIV. [ FUNCTIE OPP. m2
; -1 |logistiek 500
— 5 -1 | dienstgang met keuken LDC, berg. 500
TR » TERRA -1 |parkeer (optioneel) - (4600)
\ WONEN“/ ' 0 |inkom & administratie 380
\\ e 0 |cafetaria 350
\\ ‘ 0 [dagverzorgingscentrum 300
\ \ 0 |5 zorgflats 200
\"\ é- 0 |[wooneenheid 1 (4 leefgroepen) 1880
Oz \ 0 |[fietsenberging, welness, san., berg. | 300
\ V% \ 0 |tuin (1400)
L 5 +1 [ wooneenheid 2 (4 leefgroepen) 1700
— ’\‘EP\P‘AS +1 | wooneenheid 3 (4 leefgroepen) 1700
' +2 | wooneenheid 4 (4 leefgroepen) 1700
+2 | wooneenheid 5 (4 leefgroepen) 1700
+3 | wooneenheid 6 (4 leefgroepen) 1760
TOTAAL NIEUWBOUW RVT 11750
organigram RVT: derde verdieping | gebruik k uctuur 1000

IR

- AP 4
@Wmnm’kj :

=5 ,‘"- ‘ 3 ﬂx

referentie: opengewerkte sokkel naar ‘dorpsplein’ (RVT te Hall, Zwitserland)

op de binnentuin en rondgang van de nieuwe RV

volumetrie creért hiérarchie en leesbare ruimte
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4.2 DIENSTENCENTRUM

INPLANTING

Het centraal gelegen dienstencentrum omarmt het
dorpsplein. Het is visueel losgekoppeld van het RVT-
gebeuren. Op deze wijze kan het zich profileren als een
dynamisch ontmoetingspunt voor heel de wijk, open en
laagdrempelig voor alle soorten gebruikers (senioren, zorg-
behoevenden, buren, schoolkinderen, jeugdwerking,... ).
De functies van het dienstencentrum worden in de
opengewerkte sokkel van het bestaande historische ge-
bouw ondergebracht. De functies (inkom dienstencentrum,
kapper, welness, kranten, admin. thuiszorg, restaurant,...)
worden als zorgwinkels rond het dorpsplein en aan de
straatzijde geschikt. Het verkeersvrije plein wordt ingericht
als ontmoetings- en verblijfsruimte.

ORGANISATORISCH

- De inplanting van het dienstencentrum intern geschakeld
met de bestaande kapel maakt het hergebruik van de ka-
pel als polyvalente ruimte en/of café mogelijk. Het valt te
overwegen om de kapel te voorzien van een autonome
toegang aan de straatzijde zodat dubbelgebruik (feesten,
tentoonstelling,...) mogelijk worden, los van de opening-
suren van het dienstencentrum.

- Het behoud van de keukenfaciliteiten ‘in de rug’ van het
dienstencentrum beoogt een ‘triple’ gebruik (dienstencen-
trum, bediening warme maaltijden hogergelegen serv-
iceflats, RVT, polyvalente zaal kapel). De centrale ligging
maakt een eenvoudige logistieke circulatie tussen de ver-
schillende functies mogelijk.

gevelaanzicht Floraliénlaan
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organigram DIENSTENCENTRUM (LDC): begane grond
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DIENSTENCENTRUM (LDC)

NIV. | FUNCTIE OPP. m2

0 |service & welness ‘winkels’ 310

0 [informatie & adviescentrum 300

0 [ cafetaria 360

0 [kapel, polyvalente ruimte 300

0 |centrale keuken (hergebruik) (1000)

0 |overige 70
TOTAAL 1340

plein dienstencentrum in te richten als ontmoetingsruimte:
- horeca terras, petanquebaan, zorgwinkel, wijkgerichte kleinhandel

p.31/57



4.3 SERVICEFLATS

INPLANTING

De serviceflats worden voorzien in de centraal gelegen
kamvormige basisstructuur van de historisch waardevolle
cluster.

ORGANISATORISCH
De organisatie van serviceflats binnen de kamvormige
basisstructuur van de oude vleugels lijkt haalbaar. Door
toevoeging van circulatieassen langs de bestaande
buitengevels ontstaan door koppeling van de bestaande
kamerindeling comfortabele serviceflats. Het authentieke
gebouw, zijn hoge plafond, geritmeerde baksteenarchi-
tectuur vormen een opportuniteit voor een meervoudige
woonvorm in stijl, met een historische ziel.
- De uitwerking van de nieuwe circulatieassen als log-
gia's aan het gebouw opgehangen maken een bijzonder
kwalitatieve architecturale uitstraling mogelijk. Terrasen,
zitbanken en groen geintegreerd in het circulatiepatroon
transformeren de ‘gang’ tot een aangename sociale
ontmoetingsruimte.
- Ook indien na detailstudie (bouwkundig, financieel) zou
blijken dat vervangingsbouw met een gelijkaardige foot-
print nodig blijkt voor de korte benen van de kam is het
atief.

voor korte benen van de basisfootprint.

groene invulling van ‘koer' servicfelats

00 1714 B

organigram SERVICEFLATS: begane grond

organigram SERVICEFLATS: eerste verdieping

gevelaanzicht Floraliénlaan
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SERVICEFLATS
NIV. [ FUNCTIE OPP.
0 |15 wooneenheden + gem. functies 880
+1 |32 wooneenheden + gem. functies 2850
+2 | 32 wooneenheden + gem. functies 2850
+3 | 20 wooneenheden + gem. functies 1400
TOTAAL 99 wooneenheden 7980

organigram SERVICEFLATS: tweede verdieping organigram SERVICEFLATS: derde verdieping

circulatieas als ontmoetingsruimte ‘voortuin’

circulatieas als ‘loggia’ aan de gevel geeft architecturale identiteit circulatieas als ‘loggia’ - wintertuin

i Masterplan - zorgstrategisch plan Nieuw Kwartier Berchem 03.03.2010

gearticuleerde penthouse-verdieping: ‘de kers op de taart’
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4.4 ANDERSOORTIGE WOONVORMEN
INPLANTING

Andersoortige woonvormen kunnen op het einde van het
realisatieproces, na ingebruikname van het nieuwe RVT
gebouw en de afbraak van het bestaande, gerealiseerd

worden. Hun typologie en volumetrie maakt het mogelijk
aan te sluiten op het bestaande stedelijke weefsel.

De sloop van de bestaande tuinmuur en de vervanging
door een groenscheiding (al dan niet met een secundaire
toegang voor de aanpalende percelen) genereren een
mogelijke win-win situatie voor alle belanghebbenden.

Masterplan - zorgstrategisch plan Nieuw Kwartier Berchem
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il

inplanting ANDERSOORTIGE WOONVORMEN

03.03.2010

ANDERSOORTIGE WOONVORMEN
NIV.

.| FUNCTIE OPP.
0 |+/- 10 wooneenheden 1000
+1 [ +/- 10 wooneenheden 1000
+2 | +/- 10 wooneenheden 1000
TOTAAL +/- 30 wooneenheden 3000

andersoortige woonvormen, geintegreerd in straatbeeld

p. 35/57
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4.5 PLANNEN

- KELDER

- BEGANE GROND

- EERSTE VERDIEPING
- TWEEDE VERDIEPING
- DERDE VERDIEPING
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. SERVICEFLATS
4/6?52%;3 pkearn'nlgll')ﬂals met polyvalente ruimte
i
. SERVICEFLATS totaal 260m2 \
RVT WELNESS 15 lato 1 erculati ANDERSOORTIGE
;o}aa} niv +0 — o HUIMTE 880m2 ﬁgg}/ ICEFLATS WOONVORMEN \
eefgroepen + publieke delen '

oS pen +p FIETSBERGING (onder uie) 725m2 - illtedsianingsn

- mantelzorgwoningen

RVT DC RVT herbruik keuken - koopwoningen
RVT CAFETARIA - CAFETARIA/ POLY  keuken (huidige keuken) 1 bouwlaag 1000m2
TUIN 350m2 g BT 360m2 1000m2 3 bouwlagen 3000m2
RVT 1400m2

WOONEENHEID 1
sA leefgroepen)
880m2

SERVICEFLATS
10 éénslaapkamerflats

+/- 54m2
SERVICEFLATS
LDC 1/roéslotgloegankelijke flat lotaal 540m2
+/- 65m
POLYVALENTE RUIMTE /
CAFETARIA lotealgoma
300m2

LDC
\ INFORMATIE- & ADVIESFUNCTIE

. DIENSTENCENTRUM (Loc)

totaal niv +0
] inclusief circulatie
: ~RVT 340m2
| s INKOM & ADMINISTRATIE
380m2
RZORGINSCENTRU

eigen toegal
totaal 300m

gg / gekoppeld aan tuin R

ZORGFLATS

5 flats
totaal 200m2

0017148B

MASTERPLAN SITE SINT-ANNA
Floraliénlaan 400, 2600 Berchem

begane grond

INPLANTINGSPLAN

SCHAAL 1/ 1.000

DATUM 03.03.2010

DOSSIER  0921/0CB




SERVICEFLATS \
ontmoetingsruimten met terras AN D ERSOORTIG E \
RVT SERVICEFLATS +-80m2 perviaugal : WOONVORMEN
totaal niv +1 totaal niv +1 - nultredewoningen \
8 legfgrzoepen + terras RVT gg 5fg\lsz+ ontmoetingsruimte + terras + circulatie - %%?;'ggﬁ;‘:\"'"gen \
m = \
m ‘{Xﬁggﬁ'ﬁ:‘ﬁm 3 SERVICEFLATS - 1 bouwlaag 1000m2 \
700m2 ?(exr)rga;gschappsmke daktuin 3 bouwlagen 3000m2 \

e — SERVICEFLATS
SERVICEFLATS 18 ensiaapkamertiats
3 rolstoeltoegankelijke flats  (otaal 980m2

+/- 65m2

totaal 195m2

1S1E RVICEFLATS

+- 65m2 (per flat)
totaal 730m2

met polyval ruimte

RVT
doorgang ifv sluiten
van O-vorm

RVT

WOONEENHEID 2

34 leefgroepen)
700m2

001714 8B

MASTERPLAN SITE SINT-ANNA
Floraliénlaan 400, 2600 Berchem

: 1ste verdieping

INPLANTINGSPLAN

SCHAAL 1/ 1.000

DATUM 03.03.2010

DOSSIER  0921/0CB




SERVICEFLATS
ontmoetingsruimten met terras
+/- 80m2 per vleugel

RVT SERVICEFLATS
totaal niv +2 RVT totaal niv +2 . . .
g“lggfnglrzoepen WOONEENHEID 5 gg sfglrtnsz-r ontmoetingsruimtes + terras + circulatie

s4 leefgroepen)
700m2

e i 210
nslaapkamerflats
SERVICEFLATS 11, 53m2 (per fial)
2 rolstoeltoegankelijke flals  otaal 1010m2

+- (;?TZO(er flat)

SERVICEFLATS totaal oom
11 éénslaapkamerflats met polyvalente ruimte
+/- 65m2 (per flat)
totaal 730m2

RVT
doorgang ifv sluiten
van O-vorm

RVT

WOONEENHEID 4

s4 leefgroepen)
700m2

001714 8B

ANDERSOORTIGE
WOONVORMEN

- nultredewoningen \
- mantelzorgwoningen \
- koopwoningen \
1 bouwlaag 1000m2
3 bouwlagen 3000m2

MASTERPLAN SITE SINT-ANNA
Floraliénlaan 400, 2600 Berchem

: 2e verdieping

INPLANTINGSPLAN

SCHAAL 1/ 1.000

DATUM 03.03.2010

DOSSIER  0921/0CB




SERVICEFLATS
PENTHOUSE
o 12 éénslaapkamerflats
+- 54m2

totaal 760m2

RVT . SERVICEFLATS
totaal niv +3 RVT PENTHOUSE
8 leefgroepen + terras = terras totaal niv +3
2760m2 500m2 20 flats + terras + circulatie
1400m2
\ VT
) WOONEENHEID 6

4 leefgroepen)
g 760m2

SERVICEFLATS
PENTHOUSE

+/- 65m2 (per flat)
totaal 520m2

met polyval ruimte

0017148B

MASTERPLAN SITE SINT-ANNA
Floraliénlaan 400, 2600 Berchem

: 3e verdieping

INPLANTINGSPLAN

SCHAAL 1/ 1.000

DATUM 03.03.2010

DOSSIER  0921/0CB




Jong Zijn

De jeugd is niet een bepaalde periode in het leven,het is een toestand van de geest, het resultaat van wils-
kracht, verbeeldingskracht, een gevoelsintensiteit, een overwinning van de moed op de bedeesdheid......
van hel verlangen naar avontuur op de hang naar comfort. Men wordt niet oud als men een bepaald aantal
jaren geleefd heeft, men wordt oud omdat men zijn idealen heeft opgegeven. De jaren zorgen voor rimpels
in de huid............. het opgeven van idealen voor rimpelsin de ziel. De zorgen, de twijfels, de angsten en de
wanhoop zijn onze vijanden, die ons langzamerhand depressiefl maken en ons lot stof laten vergaan,voordal
we sterven. Jong is degene, die verwonderd en verrukt kan zijn. Hij stell dezelide vraag als een nieu-

wsgierig kind: EN DAN ???27? Hij daagt de gebeurtenissen uit en heeft plezier in het spel van het leven. Je

bent zo jong als je geloof........ zo jong als je twijfel............ zo jong als je zelfvertrouwen........... zo jong als
je hoop............. zo jong als je neerslachtigheid. Je blijft jong als je ontvankelijk blijft. Ontvankelijk voor het
mooie......... goede en grootse. Ontvankelijk voor de boodschap van de natuur....... de mens en het oneindige.

Samuel Ullman.
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