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1.1 | inleiding

Dit is een visie voor de toekomstige ontwikkeling van Campus de Nayer.
In onze visie ontwikkelt de campus zich stapsgewijs van een goed
bereikbare kleinschalige campus tot een expertisecentrum en groene
campus met een aantrekkelijk studie en onderzoeksklimaat voor top
technisch onderwijs, onderzoek en spinoff bedrijven.

Campus de Nayer wordt georganiseerd als een netwerk. Verschillende
spelers op het terrein van techniek, onderzoek en onderwijs bundelen
hun kennis, expertise en resources op Campus de Nayer. Kennisbundeling
wordt niet alleen organisatorisch optimaal gefaciliteerd, maar ook
ruimtelijk. Het campushart en de gebouwen eromheen zijn zo ontworpen
dat er optimale omstandigheden zijn voor kennisuitwisseling. Centraal op
de campus zijn er plekken voor studeren, discussieren, eten, informele
gesprekken, proefopstellingen, tests, demonstraties en conferenties. Ook
is er ruimte voor startende bedrijven en broedplaatsen voor creatieve
techneuten.

De nieuwe campus heeft een overzichtelijke structuur. Het nieuwe
campushart vormt het nieuwe centrum van Campus de Nayer. Aan dit
groene plein liggen alle belangrijke publieke en collectieve functies, zoals
het auditorium, het hoofdgebouw, het studiecentrum, het Ecolab en de
home. De gebouwen openen zich naar het plein. Uitwisseling van kennis
tussen studenten, onderzoekers en bedrijfsleven vinden plaats op en rond
het campushart.

Het plan is er op gericht de asfaltcampus om te vormen tot een campus
met een prettige, groene uitstraling, waar onderwijs, recreatie in het
landschap, sport en ontspanning een grote rol spelen.

Het campushart wordt ingericht als een groen plein. Hier kun je in de
zomer in het gras liggen, onder een boom in de schaduw zitten studeren,
met vrienden op een vlonder aan de vijver zitten, op een bankje wachten
op de volgende les of een potje basketballen op het sportveldje. Rondom
en op het plein gebeurt altijd wat. Hier ervaar je het campusgevoel op z'n
best.






2.1 | de opgave

Campus De Nayer is gelegen in Sint-Katelijne-Waver en is de technologische
campus van de Lessius Hogeschool. De gebruikers van de campus
zijn in de eerste plaats ongeveer 1200 hogeschoolstudenten en 150
personeelsleden (docenten, onderzoekers, administratief en technisch
personeel). Vanaf het academiejaar 2006-2007 is Campus de Nayer
betrokken bij een herschikking van het hogescholenlandschap binnen de
Associatie KULeuven. Verschillende departementen van de Hogeschool
voor Wetenschap en Kunst zoeken toenadering tot andere hogescholen
om nieuwe en grotere entiteiten te vormen. De campus De Nayer maakt
sinds 2008 operationeel deel van uit van Lessius.

Naast de gebouwen van de hogeschool zijn er ook nog spin-off activiteiten
(Laboratoria De Nayer) aanwezig en wordt in 2009 een opleidingscentrum
voor lastechnici gerealiseerd. De campus wordt ook geregeld bezocht
door derden voor congressen, opleidingen, vergaderingen, zowel tijdens
de week als in het weekend, overdag en ‘s avonds. De campus is vlot
bereikbaar via openbaar vervoer en heeft ruime parkeermogelijkheden.
Het masterplan moet leiden tot een campus die leesbaar is, aantrekkelijk
oogt, duurzame kenmerken heeft, waar technologie ook zichtbaar
aanwezig is en die duidelijk gepositioneerd is voor de buitenwereld.

Op de campus moet er een scheiding zijn tussen gemotoriseerd verkeer en
de zwakke weggebruiker, maar moeten de diverse gebouwen bereikbaar
zijn voor leveranciers. Van nieuw in te planten gebouwen wordt verwacht
dat het eyecatchers worden. De studie moet ook leiden naar een
toekomstgericht plan, waarin uitbreiding van de campus en vervanging
van gebouwen aan bod komen. De studieopdracht bevat het realiseren
van een masterplan voor een technologische campus, gekoppeld aan het
ontwerp van minimaal één nieuw gebouw. Het masterplan wordt vertaald
in een aantal uitvoerbare deelprojecten (zowel openbare ruimte als
gebouw(en) die kunnen worden uitgevoerd door het ontwerpteam.

De missie van het instituut is een sterke, boeiende, eerlijke en
milieubewuste leeromgeving te kunnen bieden waar jongeren billijke
kansen krijgen om te groeien in kennis, kritische zin en engagement naar
een duurzame samenleving.






2.2 | visie op onderwijs

Jongeren zijn de burgers van de samenleving van de toekomst. Onderwijs is daarom
van groot belang voor de cultuur waarin we leven. Studenten kunnen hun talenten
ontwikkelen en daarnaast wordt via scholen nieuwe kennis uit verschillende vakgebieden
verspreid. Al deze nieuwe kennis kan ook overgedragen worden aan hun vrienden en
bekenden. Overal over de wereld speelt de onderwijsinstelling daarom een belangrijke
maatschappelijke en ideéle rol. Omdat de samenleving zich in een hoog tempo ontwikkelt
moet de onderwijsinstelling studenten ook een zelfbewuste, kritische en nieuwsgierige
mentaliteit bijbrengen, zodat zij zich ook na hun studententijd kunnen blijven ontwikkelen.
In een wereld die er steeds meer op gericht is om risico’s uit te bannen (men spreekt al van
de achterbankgeneratie) is het belangrijk om de sociale vaardigheden, het zelfbewustzijn
en het verantwoordelijkheidsgevoel van jongeren te stimuleren.

De school heeft een maatschappelijke rol als vormingsinstituut. De uitstraling van het
gebouw is een verrijking voor de omgeving. Het draagt de waarden van de school uit en
de ouders en omwonenden zijn welkom om mee te profiteren van wat de school te bieden
heeft.

Sinds het ontstaan van de eerste campus speelt deze een belangrijke rol in de maatschappij.
Niet alleen via de autonome ontwikkeling van wetenschap en kennis, maar ook via de
vorming van studenten tot volwassen wetenschappers en via de wetenschappelijke
antwoorden op maatschappelijke vraagstukken. Nieuwe vraagstukken vragen om nieuwe
antwoorden, andere maatschappelijke situaties vragen om een andere aanpak. Zo
verandert ook de vorm van de wetenschappelijk onderwijs. De tijd van de groene campus
met solitaire gebouwen met daarin op hun boeken gerichte studiebollen is niet meer.
Met de opkomst van internet zijn de fysieke eisen voor een onderwijsomgeving drastisch
verandert. Ruimtes voor workshops, brainstorms, ruimtes voor tests en proefopstellingen
krijgen meer ruimte, terwijl klassieke klaslokalen en bibliotheken aan ruimte inboeten.
Omdat informatie wereldwijd beschikbaar is via het web worden voor de fysieke locatie
van student en onderzoeker andere factoren dan locale kennis belangrijk. Naast de
aanwezigheid van goede onderzoeksfaciliteiten wordt ook het sociaal culturele aspect en
het comfort steeds belangrijker.

Een aantrekkelijke campus biedt onderzoekers en studenten goede laboratoria, een goede
mediatheek, auditoriumzalen, maar ook broedplaatsen, ruimtes voor proefopstellingen,
wifi, sportvoorzieningen, een goede bar, een terrasin de zon, een park en goede conferentie
en vergaderfaciliteiten.



Masterplan



3.1 | de technologie campus

Om een beeld te vormen over hoe een moderne campus werkt hebben
we een aantal goed functionerende campussen bekeken. Wat zijn belang-
rijke elementen voor een modern, innovatief campusterrein en hoe kun-
nen we dit in fases inzetten bij het ontwerp voor het masterplan van de
campus van het Instituut De Nayer.

Heldere campus - Overzichtelijke campus met autovrije gebieden

Het eerste voorbeeld is de campus van de ETH in Zurich. De campus is
onlangs getransformeerd van een monofunctionele campus naar een
stedelijke wijk die een relatie legt tussen academici, het bedrijfsleven en
het grote publiek. De ETH combineert het lesgeven, onderzoek, spin-off
activiteiten, wonen en de belevingswaarde hiervan tot één geheel.

Interessant aan de campus van de ETH is de infrastructuur met een
ringweg om de campus heen en twee hoofdwegen die het terrein in vieren
verdelen. Grote gebieden tussen de wegen zijn daardoor autovrij en dus
het domein van voetgangers en fietsers.

Interessant aan het model van de ETH is dat het flexibel van opzet is, zodat
het goed kan inspelen op verschillende toekomstscenario’s. Het plan
bevat een minimum aan regels waardoor het plan, maar daarmee ook
de flexibiliteit, gewaarborgd blijft. Het masterplan definieert bouwvelden
waarvan de randen worden bepaald door de belangrijkste zichtlijnen en
publieke ruimten.

11



Het campusgevoel - Campus met een hart

De campus van de Universiteit van Alicante kenmerkt zich door moderne
architectuur in een aantrekkelijke omgeving. De campus is ontwikkeld
als een autonome stedelijke wijk. Het centrale punt van de campus is
de bibliotheek en het auditorium. Samen vormen ze tevens het centrale
plein, of het hart, van de campus. Een winkelcentrum en verschillende
horecagelegenheden verschaffen ontmoetingsplekken voor studenten,
bezoekers en werknemers. De gebouwen liggen verspreid over het terrein,
omgeven door groen.
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Kennisbundeling op hightech campus

De High Tech Campus in Eindhoven is gelegen in de zogenaamde
intelligentie-delta, die zich uitstrekt van belangrijke universiteitssteden als
Leuven en Aachen in het zuiden tot Delft en Enschede in het noorden. De
campus omvat een variéteit aan hightech bedrijven die zich bezighouden
met de ontwikkeling van nieuwe technieken, van idee tot prototype. De
campus biedt optimale werkomstandigheden voor eerste klas technici. Het
conceptvoordeze campusiseen poging om een productief open netwerk te
creéren. Het wordt bereikt door de hoge kwaliteit van commerciéle ruimten
en conferentieruimten gecombineerd met voldoende mogelijkheden voor
sociale activiteiten als sport en recreatie. De uitstraling van deze campus
wordt voornamelijk bepaald door het gebruik van natuurlijke materialen
en transparante materialen voor de gebouwen. Een aantal verschillende
landschappelijke condities met hun eigen ecologie en een variéteit aan
wandel- en fietspaden structureren het campusterrein.

13



Campus de Nayer

Campus de Nayer - Analyse kwaliteiten en aandachtspunten
Kwaliteiten terrein:liggingin hetlandschap, bereikbaar met OV, kleinschalig
en goede faciliteiten.

Aandachtspunten: imago, overzichtelijkheid, uitbreidingsmogelijkheden,
kwaliteit OR, verkeerssituatie, ontbreken campusgevoel, hoofdgebouw
gedateerd, herkenbaarheid, kwaliteit gebouwen

top technologich instituut campus in een landelijk gebied kleinschalige campus goede faciliteiten

14



3.2 | kwaliteiten en knelpunten

S De huidige ontsluiting voor de auto is momenteel aan de noordzijde
/ van de locatie. Vanaf de Stationsstraat rijdt men via de Jan de Nayerlaan
/ het campusterrein op. Mensen die van het openbaar vervoer gebruik
maken komen veelal via de Fruitenborglei, gelegen ten zuiden van het

et / campusterrein.

voor elke gewenste deur parkeren. Hierdoor kenmerkt het campusterrein

/ van Instituut De Nayer zich door een enorme hoeveelheid asfalt en
L — e SR vy Asfalt kenmerkt de campus parkeerplaatsen.

I

| " .

i / De gebouwen zijn allen over het asfalt te bereiken en men kan veelal
i

|

Aangezien er geen duidelijke structuur aanwezig is, is het voor bezoekers
niet altijd even gemakkelijk hun weg te vinden. Een probleem dat ook geldt
voor de belangrijkste ingang van de campus; die van het hoofdgebouw.
Een probleem dat mede veroorzaakt wordt door een facilitair gebouw dat
het zicht op de ingang ontneemt.

Parkeerplaatsen bepalen het beeld

15

entree? zichtbaarheid ? onduidelijke structuur entree op parkeerveld veel asfalt gebouwen staan op parkeerterrein



Een campus met een hart! Groene campus Imago:
Innovatief, Duurzaam en Techniek
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3.3 | visie

Op basis van de analyse van de bestaande situatie en een globaal onder-
zoek naar ontwikkelingen in wetenschap en campussen worden voor het
masterplan de volgende uitgangspunten geformuleerd:

1. Het campushart
Een nieuw campushart geeft Campus de Nayer een duidelijk cen-
trum. De bundeling van functies op en rondom het plein zorgt voor
levendigheid, kennisuitwisseling en dynamiek op de campus. Het
campusgevoel ontstaat hier.

2. Een groene campus
Ons plan is er in eerste instantie op gericht de huidige asfaltcampus
om te vormen tot groene campus. Een campus met een prettige,
groene uitstraling, waar onderwijs, recreatie in het landschap, sport
en ontspanning een grote rol spelen.

3. Imago: techniek, innovatie en duurzaam
Binnen de markt van onderwijs en wetenschap wordt steeds meer
geconcurreerd. Imago is in een dergelijke markt van groot belang.
Een goed imago zorgt voor aanwas van studenten, onderzoeksop-
drachten en investeringsbudget. Campus de Nayer dient een duide-
lijke boodschap uit te stralen: techniek, innovatie en duurzaam. Het
imago wordt neergezet in design van de website, maar ook in het
ontwerp van de campus en de gebouwen.

4. Kennisbundeling en broedplaatsen
In tegenstelling tot de traditionele campus met solitaire gebouwen
in het groen wordt Campus de Nayer georganiseerd als een netwerk.
Verschillende spelers op het terrein van techniek, onderzoek en on-
derwijs bundelen hun kennis, expertise en resources op Campus de
Nayer. Kennisbundeling wordt niet alleen organisatorisch optimaal
gefaciliteerd, maar ook ruimtelijk. Het campushart en de gebouwen
eromheen zijn zo ontworpen dat er optimale omstandigheden zijn
voor kennisuitwisseling. Centraal op de campus zijn er plekken voor
studeren, discussieren, eten, informele gesprekken, proefopstellin-
gen, tests, demonstraties en conferenties. Ook is er ruimte voor
startende bedrijven en broedplaatsen voor creatieve techneuten.
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3.4 | het masterplan

aantrekkelijke en heldere entree

Op de Stationsstraat wordt Campus de Nayer aangekondigd door een
transparant hightech gebouw. Deze ruimte is tegelijkertijd werkplaats en
etalage voor studenten en onderzoekers voor de ontwikkeling van nieuwe
technieken. Het is ook mogelijk in deze ruimte exposities in te richten.

Een groene laan met bomen aan weerszijden vormt de toegang tot de
campus. De entree op de campus wordt gemarkeerd door het nieuwe
Ecolab. Dit nieuwe expertisecentrum is het visitekaartje van de campus.
De transparante serre met zonnepanelen in het dak geven blijk van het
duurzame karakter van de campus.

Vanaf hier heeft de bezoeker zicht op het centrale plein van de campus.
Meteen is duidelijk dat dit het hart van de campus is. Hierdoor kunnen
bezoekers zich makkelijk oriénteren. Gasten met de auto begeven zich
na hun ritje naar de parkeerplaats te voet naar het plein, om daar het
gebouw van bestemming aan te treffen.

De officieuze wandelverbinding vanaf het station via de Fruytenborghlei
sluit aan op de wandelpaden naar het centrale plein. Bij binnenkomst op
de campus is er direct zicht op het centrale plein, dat bereikt wordt via een
wandelpad door het groen.

Ontsluiting en ligging ten opzichte van OV

expositieruimte aan Stationsstraat aankomst over de Jan de Nayerlaan met Ecolab zicht op het campushart
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het nieuwe campushart

Het nieuwe campushart vormt het nieuwe centrum van Campus de Nayer.
Aandit groene plein liggen alle belangrijke publieke en collectieve functies,
zoals het auditorium, het hoofdgebouw, het studiecentrum, het Ecolab
en de home. De gebouwen openen zich naar het plein. Uitwisseling van
kennis tussen studenten, onderzoekers en bedrijfsleven vinden plaats op
en rond het campushart. Het campushart is de bindende factor van de
campus.

Vanaf de entree van de campus is er direct zicht op deze centrale ruimte.
Het plein geeft bezoekers houvast bij de oriéntatie op de campus.

Het campushart wordt ingericht als een groen plein. Hier kun je in de
zomer in het gras liggen, onder een boom in de schaduw zitten studeren,
met vrienden op een vlonder aan de vijver zitten, op een bankje wachten
op de volgende les of een potje basketballen op het sportveldje. Rondom
en op het plein gebeurt altijd wat. Hier ervaar je het campus de Nayer-
gevoel op z'n best.

campusgevoel

mr_.r.n.;_uu.l_'.{f“ — studiecentrum
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3.5 | infrastructuur

campus voor voetgangers

Bij het studeren op een Campus hoort ook studeren in de buitenlucht,
lunchen met vrienden in het gras voor het auditorium en een potje
basketbal na het college. Om dit te realiseren moet de buitenruimte
aantrekkelijk en zoveel mogelijk vrij van auto’s zijn. De infrastructuur van
de campus is erop gericht het verblijven op de campus zo aangenaam
mogelijk te maken en zoveel mogelijk verkeersbewegingen te voet of te
fiets te laten plaatsvinden.

Voor de auto is een heldere, overzichtelijke en functionele infrastructuur
voorgesteld. Een simpele ringstructuur maakt het hele gebied goed
bereikbaar. Het parkeren zal buiten deze ring plaatsvinden zodat de
campus binnen deze ring autovrij wordt. Uiteraard zijn er parkeerplaatsen
dichtbij de ingang van de gebouwen voor mindervaliden, hulpdiensten en
leveranciers.

Een netwerk van voetpaden verbindt alle gebouwen en voorzieningen met
elkaar en met de omgeving. Voetgangers die via de Fruytenborghlei van het
station komen worden in een open groene ruimte op het terrein ontvangen
en via een wandelpad door het groen naar het campushart geleid. Om
gebruik van openbaar vervoer verder te stimuleren en de uitstraling van
de campus te versterken adviseren wij te onderzoeken of een voetpad
langs het landhuis direct naar het station tot de mogelijkheden bestaat.
De nieuwe infrastructuur is overzichtelijk en veilig. De ringweg is fysiek
‘7 gescheiden van de voetpaden, en wordt duidelijk gemarkeerd door
/ bomenrijen.Bovendienisderingstructuurgrotendeels eenrichtingsverkeer,
waardoor de kans op ongelukken geminimaliseerd wordt en de wegen een
landschappelijk profiel behouden.

parkeren buiten
voetgangersgebied

parkeren op grastegels verblijfskwaliteit campus 23
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groene campushar

voor: asfalt en steen

na: gebouwen in het groen

Rietkraag Wandelpad Ringweg Autovrije campus
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meubilair ontworpen en gebouwd door studenten

halfverharde paden

3.6 | landschapsontwerp

groene campus

Studeren op Campus de Nayer is studeren op een campus in een groene
omgeving. De belangrijkste maatregel die genomen wordt om dat te
bereiken is de nieuwe verkeersstructuur en parkeervelden. Niet langer
staan de gebouwen tussen auto’s en op asfalt en steenvlakten, maar staan
de gebouwen weer als op een campus in het gras en tussen bomen.

Het campushart wordt ingericht als een groen plein. Hier kun je in de zomer
in het gras liggen, onder een boom in de schaduw zitten te studeren, met
vrienden op een vlonder aan de vijver zitten, op een bankje wachten op
de volgende les of een potje basketballen op het sportveldje. Rondom het
plein liggen alle publieke en collectieve voorzieningen, waardoor rondom
en op het plein altijd veel gebeurt. De ruimte leent zich bovendien goed
voor festiviteiten in de buitenlucht.

Op het campusterrein worden op diverse plaatsen bomen aangeplant en
gras ingezaaid. De nieuwe ringweg wordt geflankeerd door bomenrijen.
Bomen en gras zijn de hoofdelementen van het groenconcept van
de campus. Het beheer van een dergelijke inrichting is eenvoudig en
goedkoop.

De randen van de campus zullen vernat worden. Hier worden
helofytenfilters aangelegd die het regenwater van de gebouwen op de
campus opvangen en zuiveren. Eventueel kan ook grijswater gefilterd en
hergebruikt worden op de campus. Helofytenfilters hebben tevens een
positief effect op de natuurwaarde en belevingswaarde van de campus.
De filters kunnen onderdeel zijn binnen de educatie, bijvoorbeeld als
studieproject voor watertechniek of milieutechniek.

Op het campusterrein wordt een netwerk van halfverharde paden
aangelegd. Het autoverkeer en het voetgangersverkeer worden
gescheiden. Een aangename wandeling tijdens de pauze behoort nu
tot de mogelijkheden, maar het pad kan ook, bijvoorbeeld na college,
gebruikt worden als joggingcircuit zonder hinder te ondervinden van het
autoverkeer rondom de campus.

De gehele campus wordt van WIFI voorzien, zodat studenten in alle
gebouwen, maar ook buiten gebruik kunnen maken van intranet en
internet. Studenten bouwkunde worden gevraagd speciaal meubilair te
ontwerpen voor de buitenruimte van een hightech campus.
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3.7 | het campusgevoel

landschap
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l:l zone rond campushart

- zone voor spinoff activiteiten

(\ gevel rooilijn aan centrale plein

i zichtas entree - centrale plein
v
O zicht op centraal plein

wandelroutes in groene tussenruimte
¥ tussen gebouwen

v

Aanzet stedenbouwkundige regels voor het gebied die in het masterplantraject verder
ontwikkeld zullen worden.

3.8 | dynamisch masterplan

ruimte voor innovatie

In onze visie is het streven om de spin-off’s op het huidige campusterreinen
te ontwikkelen alvorens voor een gebiedsuitbreiding gekozen wordt. Een
duurzame campus is ook een compacte campus, waar de ruimten zo
optimaal mogelijk gebruikt worden en dus zoveel mogelijk ruimte overblijft
voor natuur. Bijkomende voordelen van een compacte campus zijn: lagere
energielasten, hoogwaardigere ensociaal veiligere buitenruimte en kortere
loopafstanden. Bovendien behoudt de campus daarmee de mogelijkheid
bij groot succes in de toekomst alsnog het gebied uit te breiden.

Het masterplan biedt een flexibel raamwerk waarbinnen Campus de Nayer
als een dynamische campus kan gerealiseerd worden. Het betreft een
robuuste structuur waarbinnen de landschaps- en architectuurprojecten
onafhankelijk kunnen worden gerealiseerd.

Met name voor het gebied waar spinoff activiteiten ontplooit kunnen
worden is flexibiliteit van groot belang. Hiervoor is een zone gereserveerd
met een minimum aantal regels.

In het uit te werken masterplan zullen een aantal regels worden vastgelegd
voor de toekomstige ontwikkelingen, zoals maximale bouwhoogten,
onderlinge afstanden tussen gebouwen, rooilijnen, belangrijke zichtlijnen
etcetera.

Belangrijkste uitgangspunt is daarbij voor het noordelijk deel, een
aantal regels die zorg dragen voor een duidelijke definiering van

het campushart met actieve gevels. Voor het zuidelijk deel, de zone
voor spinoff activiteiten, het creéren van zoveel mogelijk vrijheid en
flexibiliteit met behoud van de groene campus atmosfeer.
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nu 2010 2015

onoverzichtelijke en onaantrekkelijke buitenruimte hoofdstructuur van de groene campus het hart van de campus
* erisgeen hiérarchie in de ruimte aanleg centraal groen campus plein * nieuwbouw studiecentrum voor de collectieve en
* hoofdgebouw bevat veel belangrijke functies, maar * aantrekkelijke entreesituatie verbetert uitstraling publieke functies uit het oude hoofdgebouw

is een naar binnen gekeerd gebouw *  bouw Ecolab *  de oude home wordt vervangen door nieuwe stu-

dentenwoningen

*  parkeerterreinen bepalen sfeer van campus *  aanleg fase 1 van de ringstructuur * aanleg fase 2 van ringstructuur
* gevaarlijke verkeerssituaties * verplaatsen parkeerplaatsen uit het hart
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2030

ruimte voor innovatie en techniek

nieuwbouw hoofdgebouw
ruimte voor nieuwe initiatieven en spinoffs ter
plekke van het oude hoofdgebouw

oude parkeerveld bij oudér hoofdgebouw vervan-
gen door nieuw parkeerveld (het gebied binnen de
ringstructuur is nu autovrij)

3.9 | ontwikkelingsstrategie

Ontwikkelingsplanologie (het masterplan in fasen)

De ambitie bij loopt bij planontwikkeling meestal vooruit op het
budget in de eerste fase. Daarom is het masterplan gekoppeld aan een
ontwikkelstrategie. In de ontwikkelingsplanologie wordt er dan ook van uit
gegaan dat je het project niet in een keer kan financieren, maar dat je via
stappen en kleinere investeringen voorwaarden schept voor initiatieven
en volgende investeringen. Het masterplan is daarom zo opgebouwd dat
de gewenste ambitie in fasen gerealiseerd kan worden.

Naast het bepalen van een toekomstig ideaalbeeld in het masterplan is het
daarom van belang om de investeringen zo in de tijd uit te zetten dat door
waardeontwikkeling de volgende investering mogelijk wordt gemaakt.
Door investeringen wordt de waarde van het terrein verhoogt. Daardoor
wordt het terrein interessanter voor studenten, maar ook voor overheid
en bedrijven om te investeren.

In het ontwerpproces zijn dan ook de volgende vragen van groot belang:
Hoe ontwikkel je waarde? Hoe ontwikkel je waarde met het beschikbare
budget in fase 1? En hoe doe je je investeringen zodat je ze niet in de
volgende fase ongedaan hoeft te maken?

Waardeontwikkeling kan op verschillende gebieden gedaan worden, b.v.:
1. lokatie (bereikbaarheid, kwaliteit openbare ruimte en omgeving,
campusgevoel)

2. functionaliteit (heldere structuur, ideale werkomstandigheden)
3. imago en uitstraling (innovatie, duurzaamheid, hightech)

4. duurzaamheid (lage energiekosten, lage onderhoudskosten)

5. restwaarde (multifunctionaliteit, flexibiliteit en duurzaamheid)
NB

In deze visie zijn investeringsstappen gedaan op basis van het bekende budget
in de eerste fase en het belang van de ingrepen voor het verder ontwikkelen van
het terrein. De input van nieuwe informatie over budgetten en ontwikkelingen
in het onderwijs hebben inviced op de fasering. Dit zou kunnen betekenen
dat investeringen daardoor beter in een andere volgorde zouden moeten
plaatsvinden. De fasering is daarom een flexibel eenvoudig aanpasbaar.
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Een aantrekkelijk campus hart

1. Verplaatsen parkeerplaatsen naar nieuwe parkeerplaats met
halfverharding en overloop parkeermogelijkheid voor piekbelasting tij-
dens evenementen op gras

2. inrichten campushart met gras, bomen, een vijver en paden

3. handhaven bestaand basketbalveld

4. voetbalveld van asfalt verwijderen en aanleggen trapveldje in het gras

Autovrij gebied en heldere structuur

5. 1edeel ringweg aanleggen met daarbinnen voetgangersgebied
(groten delen bestaande wegen gebruiken)

6. duidelijke routing van entree naar parkeerplaats en hoofdgebouw

Aantrekkelijke entree en verbetering uitstraling

7. Herprofileren oprijlaan naar campus met extra bomen

8. Nieuwbouw Ecolab (expertisecentrum) met conferentieruimte in grote
serre als etalage van innovatieve en duurzame technieken.

9. Sloop gebouw M

Ecolab tree

2010 - hoofdstructuur van de groene campus

In de eerste fase wordt de hoofdstructuur aangelegd voor een duurzame
groene technologie campus. Door middel van een aantal structurele
ingrepen wordt de campus overzichtelijk en aantrekkelijk.

Een mooie entree door de bouw van het Ecolab zet de campus met een
nieuw gebouw op de kaart en geeft de campus bij entree een heel nieuw
imago. Dit gebouw krijgt vanwege zijn positionering aan de entree van de
campus een belangrijke onthaalfunctie en imagofunctie. Bij het oprijden
van de Jan de Nayerlaan is het gebouw reeds zichtbaar en manifesteert
zich in de vorm van een wintertuin. De zonnepanelen op het dak geven
blijk van het duurzame karakter van het gebouw.

De belangrijksteingreepindebuitenruimteisde aanlegvan hetcampushart,
dat een duidelijk centrum zal vormen op de nieuwe campus. Grote delen
van het asfalt zullen plaatsmaken voor groen. Door het verplaatsen van
de vele verspreide parkeerplaatsen zullen de gebouwen weer als op een
campus in het groen staan. Een boomgaard van jonge fruitbomen wordt
aangeplant om in fase 2 over de campus verspreidt te kunnen worden.

Er zal een duidelijke hoofdroute richting de parkeervelden aangelegd
worden. Delen van het bestaande asfalt blijven daarvoor in gebruik. Zo
wordt de verkeersintensiteit op het campusterrein omlaag gebracht
en wordt de ringweg alleen door bestemmingsverkeer gebruikt.
Leveranciers en mindervaliden kunnen gebruik maken van de ringweg
om dichtbij de gebouwen te kunnen parkeren op de daarvoor bedoelde
parkeerplaatsen.

Bij het betreden van het campusterrein is het centrale hart van de campus
duidelijk zichtbaar. De bezoeker kan zich daardoor makkelijk oriénteren.
Vanaf de entree en de verschillende parkeerplaatsen lopen nieuwe
paden door het gras en tussen nieuwe bomen richting de entree’s van de
belangrijkste gebouwen.
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Het hart van de campus

1. Ecolab fase 1 uithreiden met fase 2:
campusbeheer en ICT

2. Nieuwbouw studentenhomes

3. Nieuwbouw studiecentrum

Een groene campus

4. Uitbreiding voetpadenstructuur
5. De ringstructuur voor auto’s wordt afgerond

Ruimte voor nieuwe initiatieven
6. Sloop (of tijdelijk hergebruik) zuidoostelijke vleugel van hoofdge-

bouw
7. Innovatie-atelier en portierswoning de Nayer

1. algemene functies
2. portier

3. campusbeheer

studentenhome
prefab+verplaatsbaar

studiecentrum studentenhome

2015 - het hart van de campus

In de tweede fase worden de meest publieke functies van de campus vanuit
het naar binnen gekeerde hoofdgebouw naar het nieuwe campushart
verplaatst.

Te beginnen met fase 2 van de gewenste nieuwbouw uit fase 1, ICT, met
helpdesk en Campusbeheer. Deze uitbreiding van het Ecolab kan relatief
snel gerealiseerd worden, omdat het bouwsysteem van fase 1 eenvoudig
uitgebreid kan worden.

De collectieve studievoorzieningen in het huidige hoofdgebouw worden
verplaatst naar een nieuw studiecentrum aan het campushart. Hierin
is ook de mediatheek en de kantine uit het hoofdgebouw opgenomen.
Dit gebouw leent zich ook uitstekend voor de campuswinkel, een
uitzendbureau en uiteraard een bibliotheek en café. Het deel van het
oude hoofdgebouw dat vrijkomt, kan gesloopt worden of eventueel
tijdelijk verhuurd worden voor spin-off activiteiten of als bedrijfsruimte
voor net afgestudeerde startende ondernemers.

Wij stellen voor om in fase 2 op het vrije kavel aan de kruising Stationsweg
en Jan de Nayerlaan een nieuwe gebouw te realiseren dat functioneert
als een uithangbord voor Campus de Nayer. Hierbij kan gedacht worden
aan de combinatie van een conciérgewoning met een polyvalente bedrijfs-
en expositieruimte, waar tegelijkertijd techniek ontwikkeld en getoond
wordt.

In fase 2 wordt ook voorzien in nieuwe huisvesting voor de studenten.
Dit gebouw kan in traditionele bouw worden gerealiseerd. Er zijn echter
veel argumenten om een alternatieve bouwwijze met modulaire prefab/
containerwoningen te overwegen. De bouwtijd en bijbehorende overlast
van een dergelijk complex is extreem kort. Het kan gebouwd worden
binnen de vakantieperiode. Bovendien is de kwaliteit van dergelijke
systemen inmiddels zeer hoog en de modules kunnen indien nodig op een
andere locatie opnieuw ingezet worden. Een bijkomend voordeel is dat de
homes gemakkelijk uitbreidbaar zijn door een extra laag toe te voegen.






Ruimte voor innovatie

1. Bouw nieuw hoofdgebouw

2. Ontwikkelen nieuwe onderwijsactiviteiten, instituten, en spin-off
activiteiten ter plekke van het gesloopte bestaande hoofdgebouw

3. Proeftuinen ten behoeve van onderzoek en onderwijs

Duurzame campus

ecologisch waternetwerk met ecologische oevers

uitbreiding padenstructuur met recreatieve en sportieve routes
aanplant bomen langs de hoofdstraat

vervangen oude parkeerplaats door nieuwe parkeerplaats met gras-
tegels/grasdallen

8. verplaatsen doelpalen van het trapveldje naar nieuwe locatie

No vk

Stimuleren gebruik Openbaar vervoer

9. Bospad langs villa direct naar het station

groen campushart met in het midden het nieuwe hoofdgebouw

2030 - ruimte voor innovatie

Met de kennis die wij hebben op dit moment wordt in fase 3 naast het
huidige hoofdgebouw een nieuw hoofdgebouw gebouwd. Het nieuwe
hoofdgebouw wordt veel compacter dan het huidige hoofdgebouw en
wordt door zijn hoogte zichtbaar vanuit de trein. Na de verhuizing van
het oude naar het nieuwe hoofdgebouw kan het oude gebouw gesloopt
of tijdelijk verhuurd worden aan spinoff bedrijven. Door de sloop van het
oude hoofdgebouw komt een enorme ruimte vrij waar spinoff activiteiten
ontplooit kunnen worden.

In onze visie is het streven om de spinoff’s op het huidige campusterreinen
te ontwikkelen alvorens voor een gebiedsuitbreiding gekozen wordt.
Een duurzame campus is een compacte campus, waar de ruimten zo
optimaal mogelijk gebruikt worden. Bijkomende voordelen van een
compacte campus zijn: lagere energielasten, hoogwaardigere en sociaal
veiligere buitenruimte en kortere loopafstanden. Bovendien behoudt de
campus daarmee de mogelijkheid bij groot succes in de toekomst alsnog
het gebied uit te breiden in oostelijke richting. Voorlopig kan dit gebied
gebruikt worden voor recreatieve en educatieve doeleinden, zoals sport,
natuureducatie en proeftuinen voor wetenschappelijk onderzoek.

De randen van de campus zullen vernat worden. Hier worden
helofytenfilters aangelegd die het regenwater van de gebouwen op de
campus opvangen en zuiveren. Eventueel kan ook grijswater gefilterd en
hergebruikt worden op de campus. Helofytenfilters hebben tevens een
positief effect op de natuurwaarde en belevingswaarde van de campus.

Om het campusterrein wordt een halfverhard wandelpad aangelegd.
Hierdoor wordt tevens het autoverkeer en het voetgangersverkeer van
elkaar gescheiden. Een aangename wandeling tijdens de pauze behoort
nu tot de mogelijkheden maar het pad kan ook, bijvoorbeeld na college,
gebruikt worden als joggingcircuit zonder hinder te ondervinden van het
autoverkeer rondom de campus. Op het campusterrein worden op diverse
plaatsen bomen aangeplant.
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referentieproject 1 - RDM werf, Rotterdam referentieproject 2 - ETH, Zurich

RDM CAMPUS IN DE ROTTERDAMSE STADSHAYENS

De haven en de stad geven samen vorm aan de internationale
havenstad Rotterdam. De ontwikkeling van de stadshavens speelt
hierbij een belangrijke rol. Het is een gebied met vele gezichten en
toekomstperspectieven. De voormalige werfvan de Rotterdamsche
Droogdok Maatschappij (RDM), midden in het stadshavensgebied,
wordt een campus voor onderwijs- en onderzoeksinstellingen en hun
partners uit bedrijfsleven en overheid. De vestiging van onderwijs,
onderzoek en leerwerkplaatsen is van belang om (specifieke)
technische kennis in het havengebied vast te houden, maar cok om
innovatie te stimuleren. Op de RDM Campus werken onderwijs

en bedrijfsleven samen om mensen op te leiden voor de huidige en
toekomstige arbeidsmarkt in stad en haven.

De oude afkorting RDM krijgt een nieuwe betekenis:

RDM = Research, Design & Manufacturing.

relevantie: relevantie:

- kennishundeling - groene campus

- combinatie onderwijs en bedrijfsleven - autovrije gebieden

- broedplaats - aantrekkelijke openbare ruimte

- techniek en creativiteit - combinatie onderwijs, onderzoek en spinoff

- korte looplijnen, logische clustering, compact bouwen



3.10 | referentieprojecten

referentieproject 3 - High Tech Campus, Eindhoven referentieproject 4 - University project space, Tokyo

relevantie: relevantie:

- high tech campus - kennisuitwisseling

- open innovatie - open innovatie

- ontmoeten en werken - transparante architectuur

- duurzame campus
- kennisbundeling en topfaciliteiten
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4.1 | imago en uitstraling

Het nieuwe ecolab is het nieuwe visitekaartje van Campus de Nayer. Bij
binnenkomst over de bomenlaan wordt de blik gevangen door de grote
serre. Het transparante gebouw, met zonnecellen in het dak en bomen
in het interieur vertelt het verhaal van duurzame technieken, die in dit
gebouw ontwikkeld worden.

Campus de Nayer etaleert in dit gebouw niet alleen visueel, maar
ook inhoudelijk haar kennis en ambitie op het gebied van techniek
en innovatie. In de congresfaciliteit wordt kennis uitgewisseld tussen
onderzoekers, bedrijven en studenten. In de laboratoria worden nieuwe
technieken ontwikkeld en getest. In de serre kunnen proefopstellingen
worden getoond.

Het Ecolab huisvest in eerste instantie de congresfaciliteit, de laboratoria
milieutechnologie en duurzame technieken en de bijbehorende burelen
voor onderzoekers. In een tweede fase of direct kunnen hieraan de
afdeling Campusbeheer en ICT worden toegevoegd.

Door de laboratoria op de begane grond te situeren aan het campusplein
ontstaat de mogelijkheid deze labs ook ‘s avonds en in het weekend
toegankelijk te maken. Het gebouw heeft een transparante uitstraling
en opent zich naar de studenten op het campushart. Zo wordt techniek
zichtbaar gemaakt en wordt techniek een zichtbaar onderdeel op de
campus.
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De gebouwstructuur is multifunctioneel. Het gebouw kan functioneren als laboratorium, kantoor en/of onderwijsgebouw. Ook binnen deze functionaliteiten is het gebouw flexibel. Het labo-
ratorium kan ingericht worden als een grote labzaal, maar ook als labzaal van 7.2 meter breed met aan de 2.4 meter brede gang burelen en voorbereidingsruimten van 5.4 meter diep voor
de labo’s. De burelen kunnen traditioneel met een gang en gesloten kantoortje aan beide zijden worden ingericht, of innovatief met open kantoortuinen en concentratiecellen.

vrij werkvloeren open kantoortuinen

of cellenkantoor onderwijs



4.2 | multifunctioneel en flexibel gebouw

Super serre van het ecolab functioneert als polivalente ruimte.
In de zomer kunnen delen van de gevel openschuiven zodat congressen ook buiten kunnen plaatsvinden

serre

ruimte voor kennisuitwisseling vrije werkvloeren voor proefopstellingen

Het gebouw wordt uitgevoerd met een bruto verdiepingshoogte van
4.5m, vrije vloervelden en een beukmaat van 14.4 meter, zodat de
ruimte geschikt is voor laboratoria, lokalen en kantoren. De flexibiliteit
en multifunctionaliteit van het gebouw geeft de onderwijsinstelling in de
toekomst de vrijheid om het een andere functie te geven. Een flexibele
gebouwstructuur zorgt niet alleen voor veel flexibiliteit in de toekomst,
maar zorgt ook voor waardeontwikkeling op de campus. De gebouwen
zijn immers courant, en kunnen altijd aan de markt verkocht worden als
kantoor of lab aan een bedrijf, instituut of andere onderwijsinstelling.

De vrije vloervelden, de ruime verdiepingshoogten en de serren maken
het gebouw een ideale werkomgeving voor proefopstellingen. Sheddaken
en translucente geveldelen zorgen voor een maximale benutting van
indirect zonlicht, zodat zo weinig mogelijk gebruik gemaakt dient te
worden van kunstlicht. Daglicht is van groot belang voor de gebruiker. Het
beinvloedt niet alleen zijn beleving van de ruimte maar bevordert ook
de activiteit en productiviteit van de gebruiker. In de laboratoria kunnen
geveldelen eenvoudig gesloten worden, zodat de klimaatomstandigheden
te reguleren zijn.

De meest in het oog springende ruimte; de serre of wintertuin heeft niet
alleen een energetische en imago functie, maar is vooral een prettige
multifunctionele ruimte. De transparante ruimte met bomen en planten
is een ideale ruimte voor congressen, workshops en festiviteiten. In de
zomer kunnen de deuren open en lopen binnen en buitenruimte in elkaar
over.

congressen en festiviteiten
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Ecolab - fase 1
+/- 700 m2 BVO
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l.........’

fase 2

Ecolab uitgebreid met ICT en Campusbeheer
+/-1.800 m2

...................’

fase 2

Ecolab uitgebreid met h.v. lab watertechniek, biotechnologie

+/-2.800 m2

4.3 | gefaseerde bouw

Flexibel bouwconcept

Omdat de ambitie meestal groter is dan het budget is dit gebouw zo
ontworpen dat de gewenste ambitie in fasen gerealiseerd kan worden.
Begonnen wordt met het onderdeel dat relatief veel effect heeft op de
ervaring van de totale campus, namelijk de bouw van een laboratorium
en kenniscluster voor duurzame technieken. Het gebouw, in deze studie
Ecolab genoemd, geeft een boost aan kennisbundeling en het imago van
de campus.

In onze visie huisvest het nieuwe Ecolab minimaal de laboratoria
milieutechnologie, laboratoria duurzame technieken met bijbehorende
kantoren en de conferentiecentrum. Deze combinatie van labs met
conferentieruimten in een transparant gebouw zorgt voor veel exposure
van techniek en innovatie.

Als er budget vrijgemaakt kan worden kan direct ICT en Campusbeheer
meegenomen worden in het gebouw. Door de modulaire opbouw kan dit
ook in tweede instantie worden aangebouwd. Tussentijds kan de ambitie
groter of kleiner worden of wijzigen. Als de duurzaamheidsambitie
aanslaat of als biotechnologie een nieuw lab, of proeftuinen onder serres
nodig heeft, dan kan de aanbouw hierop worden aangepast.

Het kenniscluster duurzame technieken is zo ontworpen dat het gebouw,
afhankelijkvan programmaenambitiein meerdere fasesterealiserenis. Dat
geldt ook voor de duurzaamheidsmaatregelen. Afhankelijk van het budget
kan ervoor gekozen worden het basispakket uit te breiden. Uiteraard zijn
sommige maatregelen afhankelijk van de gekozen bouwmethode.
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fase 1

fase 2

verdieping

28800

43200

12000

begane grond
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4.4 | tekeningen

Mogelijke programmatische invulling fase 1 Ecolab:

Conferentieruimte 130 m2

Onderzoekslabo duurzame technieken 200 m2

| | | Laboratorium milieutechnologie 360 m2
! | ‘ [ Burelen voor onderzoekers 60 m2

Mogelijke programmatische invulling fase 2:

I ICT burelen, atelier, magazijn, serverruimte 310 m2

W[ ICT helpdesk in serre 100 m2
‘ | Campusbeheer burelen, atelier 520 m2
I campusbeheer magazijn, garage, berging 100 m2
dwarsdoorsnede H
‘ 7200 ‘ 7200 ‘
I I ! Totaal Bruto Vloer Oppervlak +/- 1.780 m2
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28800

72000

langdoorsnede . .
fase 2 fase 1
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