Onder dit dak,
dit fantastische dak.
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Een open cultuurhuis

voor Leuven

Theatres with a foyer that is not connected to the work are over.

The days of a good restaurant with a theatre attached are over.

Audiences should walk into the theatre from the street.

Every aspect of the creative process should be evident as you walk in.

There is no foyer. There is no front of house.

There is only a theatre.
Whatever that means.

Also: there is no box office. There is no stage door there is no distance

between artist and audience.

There is community. There is a shared space.

There are no tickets.

Everything we understand about the relationship between audience and

artist needs to be re-discovered.

That's it. - Stephen Daldry, Producer and Director, The Old Vic, London

Deze wedstrijd is niet zomaar

het bedenken van een nieuwe
podiuminfrastructuur. Het is het
bedenken van een nieuw symbool
voor Leuven, een motor voor de
ontwikkeling van de Hertogensite,
een hedendaagse setting voor dans
en performance. Dit gebouw wordt
een viering van het leven in de stad
én een belangrijke bevestiging van
Leuven als culturele pool.

Onze ambitie is een plek te
ontwerpen die inspireert, vitnodigt
en reageert op wat ieder boeit.

Nu en in de toekomst. Veel

meer dan ‘gewoon een theater’
dus. Natuurlijk kunnen er ook

grote internationale producties
neerstrijken, maar er kan veel meer.

We stellen ons een groot dak voor,
een dak waaronder alles mogelijk
is. Je komt er niet enkel ‘s avonds
voor een voorstelling. Je komt er
ook overdag voor een cursus of
een snelle hap in het Grand Café,
je komt er voor een repetitie,

beurs of festival. Of gewoon ‘en
passant’ omdat de plek bruist en

je nieuwsgierig bent naar wat er
gaande is. Dit is het theater van de
toekomst: cultuur en podiumkunsten
niet als geticketeerde barriére, maar
als onderdeel van de stad. Cultuur
behoort tot de stad. Cultuur is de stad.

Het podiumkunstengebouw en de
omliggende publieke ruimte hebben
nood aan een sterke, eigen identiteit

die zich volledig ingebed voelt in
het omliggende stadsweefsel. Het

nieuwe huis nestelt zich in en valt

op als eigentijds cultureel platform,
zich bewust van zowel de unieke,
eeuwenoude omgeving als van een
toekomstig, springlevend gebruik.
Daarom plaatsen we de Romaanse
Poort in de schijnwerpers en zoeken
we naar een trotse acte de présence
in de Brusselsestraat. Daarom
complementeren we de nabije daken.

De podiumkunstensite wordt een
setting voor performance. Daarvoor
ontwerpen we een gebouw dat tot
de verbeelding spreekt. Daarvoor
introduceren we publieke ruimte met
een mix van fascinatie, verwondering
en onverwachtheid. Daarvoor
bedenken we een plek die herinnerd
zal worden. Waar buiten de lijnen
gekleurd mag worden. Waar mensen
naar zullen terugkeren.

De podiumkunstensite wordt een
open huis waar iedereen welkom
is, ongeacht zijn afkomst. Ook
diegenen die vandaag nog geen
theater binnenwandelden.
Daarvoor ontwerpen we een
publieke dakkamer. Daarvoor
voorzien we een polyvalente
verdieping onder het dak,
toegankelijk voor iedereen als
cultureel platform voor bewoners,
lokale verenigingen en bedrijven.

Het voorgestelde gebouw is geen
afgerond ontwerp, maar een aanzet
voor dialoog met alle betrokken
partners. Het laat belangrijke
fundamenten en intenties zien, en
geeft een suggestie van het karakter
dat we willen brengen.

Ons bezoek aan The Young
Vic Theatre deed ons dromen

... van een fantastisch Grand Café
die een stevige link legt met de
stad ...

... van een vitdagende eigentijdse
zaal die grote producties kan
ontvangen ...

... en van een kleinere, intieme zaal
waar de grens tussen publiek en
artiest volledig vervaagt ...

... van creativiteit en back-of-house
die zichtbaar worden gemaakt voor
de bezoekers.
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WE LEZEN HET MASTERPLAN EN DE PROJECTDEFINITIE. WE GAAN ERMEE IN DIALOOG.
WE NEMEN DE KWALITEITEN OVER, WE DIEPEN ZE UIT EN GEVEN ZE VERDER VORM.

WAAR NODIG STUREN WE BIJ. ALLE IDEEEN KOPPELEN WE TERUG AAN EEN VAN DE DRIE
BELANGRIJKE PEILERS VOOR DIT PROJECT.

1. Op maat van Leuven 2. Setting voor performance 3. Een open en actief huis
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[ VAR EEN GROOT DAK

. Een dak waaronder alles mogelijk wordt.
[ I e | Een dak dat de publieke ruimte overdekt,
als een open markthal. Een dak dat
EEN TROTS GEBOUW e innenin karaktervolle ruimfes genereert ACTIEF GEDURENDE DE HELE DAG
en dak dat het grote programma verbindt
Leuven heeft recht op een nieuw, melddi sclhaaL van Z||n‘k|e|ne‘redburenc.i Een Leuven krijgt een nieuw cultuurhuis waar je niet
eigentijds theater dat net zoals Museum ak als teken, een icoon in de stad.

enkel ‘s avonds komt. Een Grand Café, polyvalente
ruimtes, een dakterras en de grote zaal staan in
verbinding met de omliggende publieke ruimte en
zijn ook overdag een bestemming.

M respectvol z'n plek opeist in de stad.
We vermijden een solitaire vorm en
gaan op zoek naar aansluitingen met het
binnenstedelijke weefsel.

BINNEN VERBINDEN MET BUITEN

De reeks binnenhoven in het Kunstenkwartier
maken deel vit van het publiek domein
- rechtstreeks verbonden met het open
gelijkvloers van de Podiumkunstenzaal.
Deze verbinding laat toe om het gebouw op
een sterke, publieke manier te gebruiken:
een markt? een dansvoorstelling die de zaal
verlaat en wordt vervolgd op het verharde
Kunstenhof?

EEN FRONT VOOR DE SITE DEEL VAN DE STAD

Ons doel is om het nieuwe theater niet
enkel programmatisch maar ook fysiek te
verbinden met de bestaande infrastructuur

van de Romaanse Poort. Duidelijk leesbaar
als één adres en één kunstensite.

Het nieuwe gebouw is geen solitair. Het gaat
fysiek én programmatorisch uitwisselingen aan met
de stad en de nabijgelegen infrastructuur van de
Romaanse Poort. We willen maximaal inzetten op
een wiik en site voor podiumkunsten.

MULTIFUNCTIONEEL

Een plek zonder grenzen, die opvoeringen
verwelkomt uit alle hoeken van de kunstensector -
en daarbuiten. Een uiterst aanpasbare ruimte, die

voldoet aan de noden van vandaag én morgen. EEN BESTEMMING VOOR IEDEREEN
VERBINDEN, NIET SCHEIDEN Een inspirerende plek die de talenten van jonge

theatermakers voedt. Een ontmoetingsplaats die

aanspoort tot leren, ontdekken en tot expressie.
Voor jong en oud, arm of rijk, bewoners en (multi-)

culturele zielen. Een bestemming, zelfs al kom je
niet voor een specifieke voorstelling. )

We willen verder bouwen op een stedelijk
patroon van binnenhoven in plaats van de
kunstensite op te splitsen. Deze hoven hebben
elk een duidelijke en eigen identiteit.



1. Logistiek 6. Tickets / Kiosk 11. Kapel / Romaanse Poort

2. Handelsruimte 7. Gasthuis 12. Predikherenkerk
3. Grote Podiumkunstenzaal 8. Toegang ondergrondse fietsenstalling  13. Het Fietsenpark
4. Grand Café 9. Inrit ondergrondse parking 14. Het Gasthuishof

5. Het Kunstenhof 10. Wagehuys 15. Back-of-house
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Het Gasthuis

Het gebouw lijkt tot ons gekomen als een onvolmaakt, handge-
maakt object met gebreken, littekens en kwaliteiten. Het komt er-
gens ook vertrouwd over, maakt deel it van de geschiedenis van
de site, van het heden, van het verleden. Het nieuwe volume van
de podiumkunstenzaal sluit op het erfgoed aan zoals vroegere
constructies dat eerder deden. Waar er een binnenplaats was,
creéren we een nieuwe, grotere binnenplaats. We gaan op zoek
naar wat nog aanwezig is van erfgoed van deze gevel en laten
ons inspireren. Zo wordt de collage van verschillende onderdelen
opnieuw op een getrouwe en vertrouwde wijze vervolledigd.

We willen geen radicaal nieuwe piste maar bouwen verder,
herinterpreteren het bestaande, erfgoed of niet, om te komen tot
nieuwe waarden voor zowel bestaand als nieuw. Littekens kunnen
daarbij blijven bestaan en storen niet in het verhaal.

Integendeel, ze maken er deel van uit.

De vier grote gelijkvloerse zalen van Programmeerbare zalen en publieke

het nieuwe kunstenkwartier. functies die de sokkel van de
gebouwen en nabije publieke ruimte
kunnen activeren.



Buurtverbindingen en
stadsnetwerken

We dromen van een Kunstenkwartier, niet enkel van
een gebouw: een wijk die ver buiten de grenzen van
de site reikt en de zalen, gebouwen en open ruimtes
verbindt met de buurt.

Het nieuwe gebouw sluit aan bij de Romaanse Poort en
eist zijn plaats op in het straatbeeld, en vormt zo het
gezicht van dit nieuwe stadsdeel dat naadloos binnen
het netwerk van de bestaande zalen van cultuurcentrum
30CC (Predikherenkerk, Wagehuys, Minnepoort en
Kapel) wordt geschoven. Het gerenoveerde Oud Sint-
Pietersgasthuis geeft vit op de nieuwe openbare ruimte
ten zuiden van de site.

We benadrukken dat deze Wijk ondanks zijn ligging
tussen waterlopen geen eiland is, maar dat hij daaren-
tegen sterk verstrengeld is met allerlei netwerken die
heel Leuven doorkruisen: de overwelfde waterlopen die
weer worden opengelegd, de verschillende openbare
vervoersverbindingen die de site ontsluiten, de binnen-
hoven, tuinen en steegjes die door het stadsweefsel
slingeren, en het web van publieke gebouwen die het
verleden van Leuven zichtbaar houden.

Abdij Keizerberg --
30cc Wagehuys, Kapel, /7
Romaanse Poort

30cc Predikherenkerk q

30cc Minnepoort ?

VLAM/Vlamingenstraat ~ §
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Universiteitsbibliotheek
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LDC Edouvard Remy

De Hertogensite

Leuven, plek van

binnenhoven

Leuven is een te ontdekken stad.
Verborgen achter de stedelijke
hoofdstructuren van belangrijke
gebouwen en poortstraten ligt

een verborgen schat aan steegjes,
overdekte doorgangen, binnentuinen en
binnenplaatsen. Historische binnenhoven
van kloosters en abdijen, universitaire
colleges en instellingen; recentere
binnenplaatsen van het museum M en
van het Stuk. Het valt op dat zeker
(maar niet alleen) bij de culturele
instellingen, Leuven een stad is van
geborgen binnenplaatsen en overdekte
doorgangen.

Binnenplaatsen zoals, op de
Hertogensite, deze van het Wagehuys,
de Romaanse Poort, het Martin’s
klooster. Een ingesloten tuin zoals
deze van de villa aan de Onze-lieve-
Vrouwstraat. Of de nu volgebouwde
binnenkoer van het 19de eeuwse Sint-
Pietersgasthuis.



We willen geen tegenstelling creéren tussen de nieuwe
gebouwen met een eigentijdse vormgeving enerzijds,
en de historische context waarin het nieuwe gebouw
zijn plaats moet vinden anderzijds. We willen het
verschil niet benadrukken of een breuk maken, maar
zoeken daarentegen naar aansluiting en continuiteit.
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het Stadshuis




Een acte de présence
in de Brusselsestraat

Voor ons gaan erfgoed en hedendaagse architectuur Een stad vol trotse gebouwen
hand in hand, omdat we vertrekken vanuit de traditie

die we intrinsiek allemaal in ons dragen en koesteren.
Dankzij de aanwezigheid van erfgoed op de site en
de drang naar het inpassen en aansluiten, worden

we verplicht om nieuwe architectonische vormen te
ontwikkelen, om creatief te zijn. Standaardoplossingen,
overal toepasbare formules lukken hier niet.

Het bouwkundig en landschappelijk erfgoed, de
stedelijke structuren, de Leuvense identiteit, vormen
een bron van inspiratie waaruit we kunnen putten

om nieuwe vormen en nieuwe manieren om ruimte te
beleven te creéren. Zo willen we met de bouw van de
podiumkunstenzaal aantakken op de voortdurende
(her)ontwikkeling van de Hertogensite, die begon

bij de Middeleeuwen, vervolgde met de bouw van

de kloosters en nadien bij de ontwikkeling van de
belangrijke ziekenhuissite, en dat verhaal vandaag
verderzetten. Het wordt geen nieuw verhaal dat

het vorige deels afsluit, deels verder zet. Het is een
nieuw hoofdstuk dat de herinnering en het collectief
QEheugen resPECteert‘ Een hOOFdStUk van de|en, van m:;)irri{i::?ec\!::r:::v‘:;ri?et?:ir:;egz\;ﬂ;::?n::r:ireiutie
beleving van gemeenschappelijke publieke ruimten en Louyaln -
van een nieuwe stedelijke beleving. e b

Aansluiting en continuiteit

Een cultureel icoon bouwen net op deze complexe locatie, waar
viteenlopende stedelijke structuren zoals een drukke hoofdweg, de
Brusselsestraat en historisch gegroeide kleinschalige gebouwenclusters met
doorgangen en binnenkoeren samenkomen, is een bijzondere en uvitermate
boeiende opgave.

De gevel van de schouwburg toont ons hoe het moet: de
inkomgallerij kondigt zich trots aan op de stoep.

We vertrouwen erop dat nieuwe architectuur die contextueel is, die

groeit vanuit de kennis en het willen begrijpen van de stad en zijn
erfgoedkwaliteiten maar tegelijkertijd eerlijk is en de geschiedenis niet wil
vervalsen, een passend gebouw zal opleveren dat geliefd zal worden, zijn
plek zal vinden, en mee zal schrijven aan de ontwikkelingsgeschiedenis
van de stad. Het gebouw dat wij aan de inwoners van Leuven willen geven,
sluit aan bij de traditie van de binnenhoven en de ontdekking doorheen
passerellen en doorsteken op verschillende niveaus. Het sluit aan bij de
originele rooilijn van de Brusselsestraat en bij de historische morfologie van )
hellende daken en zoekt aansluiting met de aanwezige erfgoedelementen en De d‘:,'ke“ van de Romaanse Poort zijn bf’P"le“d voor de
gebouwen op de site. Ook letterliik. ervaring van de omliggende publieke ruimte.

de Romaanse poort de Aa de Hertogensite




Het nieuwe volume ent zich op de morfologie van de

resterende gebouwen van de Romaanse Poort
een subtiel spel van eenvoudige volumes door een juiste

, waar

plaatsing openingen laat en binnenplaatsen creéert die
het geheel maken tot wat het is: een aangenaam en
inspirerend amalgaam van ruimtelijke entiteiten,

sferen, verbindingen en betekenissen.




Nieuwe binnenhoven als
aantrekkelijke stadskamers

We breiden het netwerk van binnenhoven en stegen uit.
De binnenplaatsen aan het Wagehuys, de Romaanse
Poort en het Martin’s klooster worden groter in zowel de
culturele als de letterlijke zin van het woord. Bestaande
en nieuwe hoven worden verbonden en verlenen zo het
Kunstenkwartier een gemeenschappelijke identiteit.

Daarnaast laat de typologie van binnenhoven toe dat
ze elk een eigen karakter krijgen, afgestemd op de
bebouwing en de programma’s er rond: weelderig en
groen; zonovergoten en levendig; openbaar en actief;
afgeschermd en rustig.

We wijken af van het bestaande masterplan door de
publieke ruimte tot midden in het hart van de site te
brengen, weg van de noord-georiénteerde straatzijde.
We maken een openbare ruimte - het Kunstenhof - een
‘third space’ (Aat Vos) die eigen is aan Leuven. Een
beschutte plek om je in thuis te voelen, om te verblijven of
door te wandelen. Een plek om een boek te lezen, koffie
te drinken en misschien een onverwachte glimp op te
vangen van een voorstelling die naar buiten beweegt.

En daarbovenop, een dakkamer. Een ommuurd hof hoog
in de lucht. Een bijzondere plaats om je ogen uit te kijken
en gezien te worden. Daar ontdek en begrijp je de stad
op een nieuwe manier.

Gelinkt aan het verleden

We bewonderen de historische kaarten van de site. Ze
helpen ons om de impressies te verwoorden die we kregen
tijdens onze sitebezoeken, het gevoel dat we het juiste
puzzelstukje moeten vinden voor een complex verweven
stadsweefsel. The kaarten tonen hoe dit kon op andere
momenten in de geschiedenis. De kaart van 1813 laat een
straatgevel zien; die van 1853 toont de binnenhoven van
het oude ziekenhuis.

Geluidsoverlast inperken

We zetten de nieuwe binnenhoven in om een belangrijke
akoestische rol te vervullen en geluidsoverlast in te
perken, zonder daarbij de activiteiten van het theater te
hypothekeren. Het hof boven de logistieke zone, tussen
het theater en de nieuwe woningen, is bijvoorbeeld

een beschermde, verscholen stadstuin die geisoleerd is
van de stedelijke drukte. Het hof tussen het theater en
de Romaanse Poort kan zowel overdag als ‘s avonds
worden ingepalmd door activiteiten van het theater.
Ook bezoekers die het theater verlaten, kunnen hier nog
gezellig napraten zonder de buren overlast te bezorgen.

Zes kamers met karakter

1. HET DAKTERRAS

Uitkijken over de stad en het park. Een spannende plek.
Een terras dat in nauwe verbinding staat met het gebouw,
en in het bijzonder met de onderliggende ateliers. Zijn
vorm doet denken aan het lange dek van een schip ...

2. HET KUNSTENHOF

We omarmen de mogelijkheden die dit knusse plein
biedt. Het ligt vlak naast de Podiumkunstenzaal - de
aanwezigheid van het plein brengt de opvoerende
gezelschappen in verleiding om er gebruik van de
maken. Daarnaast is het een publieke toegang tot het
park, die zorgt voor constante passage van bezoekers en
voorbijgangers.

3. HET VERBORGEN GROEN

Een gemeenschappelijke groene daktuin op de eerste
verdieping ontsluit de appartementen.

4. HET GASTHUISHOF

Het St. Pietersgasthuis krijgt zijn hoofdingang langs de
tuinzijde - artiesten gebruiken het Gasthuishof om de
Grote Podiumkunstenzaal te betreden. We denken dat dit
ook het Gasthuis ten goede komt. Het hof krijgt een eigen
identiteit dat zich inpast in het Kunstenkwartier.

5. HET FIETSENPARK

Fruitbomen. Een boomgaard. Dit plein verbindt het
Kunstenkwartier met het park, het bestaande hotel en de
Predikherenkerk. We stellen hier een fietsenstalling voor
met werkplaatsfaciliteiten aan de achterkant van het oude
klooster - een geschenk voor het publiek.

6. HET AUGUSTINESSENKLOOSTER

We zien ons voorstel als een uitbreiding van het klooster
- het Kunstenkwartier moet een sterke identiteit hebben,
naadloos ingebed in de structuur van de stad.



De performanceruvimte van de toekomst beschrijven we die niet
langer als theaterzaal, maar als een gemeenschap die vlot alles en
iedereen ontvangt en aanvaardt. Traditionele begrippen zoals een
foyer, auditorium of backstage verschuiven naar ‘third places’ die
doorwaadbaar en gedeeld zijn? Hedendaagse en lokaal verankerde
kunstverenigingen maken nu al komaf met de grenzen tussen publiek
en creatief proces. Minder drempels, minder vooroordelen. Meer
verscheidenheid, meer toe-eigening, meer gemeenschap.

Selah Sue stelt haar nieuwe album akoestisch voor. In de Wisper zet met een showcase festival het De opening van het Leuvense academiejaar
kleine zaal geeft Eva Brems een lezing over een ‘smart aanbod hedendaagse dans in de kijker. Alle wordt stevig gevierd. Uitzonderlijk staat er dit
concept of human rights integration’. nieuwsgierigen zijn welkom. Danst u mee? keer zelfs een DJ op het podium!

Ballet Vlaanderen brengt heropvoeringen van Leuven Mindgate palmt het gebouw in Een jaarlijkse fotografiebeurs zet zowel
iconische dansstukken. Er is geen toegewezen met verschillende installaties, lezingen en professionals, opkomend talent als lokale
plaats voor het publiek, u loopt rond en geniet. conferenties tijdens het And&festival. amateurfotografen in de kijker.

Leuven Leest organiseert een boekenbeurs SLAC brengt in samenwerking met 30CC hun Overdag kan een zaal getransformeerd worden
op het gelijkvloers, Wisper een literaire kunst hoorbaar naar buiten. In de kleine zaal tot collectieve studeerplek. De circusschool
speeddate’ en een poézieworkshop. staat Fleur Khani met Homework op de planken. gebruikt de grote zaal als repetitiervimte.

CENTQUATRE-PARIS, PARIJS

Is een inspirerend voorbeeld van een cultuurcentrum

met een internationale vitstraling dat geworteld is in

de omliggende woonbuurten. Wat ons fascineert is de
verscheidenheid aan plekken, vaak grote circulatieruimtes
die toege&igend kunnen worden. Het is een artistiek
samenwerkingsplatform dat toegang biedt tot alle actuele
kunst, via een beslist populaire, eigentijdse en veeleisende
programmering. Het is een atypische plek waar plaats is
voor markten, installaties, repetities of gewoon een babbel
met vrienden. Het is een uniek experimenteel gebied, op
het kruispunt van kunst en innovatie.
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Een dynamische
cultuurinfrastructuur

We stellen ons een gebouw voor dat multi-inzetbaar is,
dat verrassende en onverwachte verhoudingen blootlegt
- een culturele infrastructuur die een grote productie kan
huisvesten, een klein kamerorkestje of een hedendaagse
dansvoorstelling. We stellen stoutmoedige ruimtes voor,
die ontwerpers en regisseurs kunnen inspireren en die
hen weerwerk geven: ruimtes die schoonheid, vorm en
tactiliteit bieden, die gelegenheden scheppen, en die een
zekere concentratie vragen.

De meest rudimentaire ‘performance spaces’ roepen

elk andere vragen op over wat zo’n ruimte dan moet
bieden, en gaan op zoek naar uiteenlopende vormen van
flexibiliteit. Dit kan een positieve invloed uitoefenen op
de ruimtes waar opvoeringen plaatsvinden en resulteren
in onconventionele oplossingen die verbazing opwekken.
Maar het is een fijne lijn: verkeerd aangepakt kan het
verwateren in een slecht compromis.

Het onderzoeken van de grenzen van vernieuwing en
flexibiliteit tussen voorstelling en architectuur is een
spannend parcours dat we als team (met ontwerpers,
raadgevers én opdrachtgevers) willen afleggen. Enkel

in dialoog kunnen we op maat gemaakte antwoorden
formuleren voor de specifieke uitdagingen die dit project
eigen zijn.
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Flexibele podiumindelingen

De nieuwe zaal van het Everyman Theatre in Liverpool bevat

een podiumtechnieksysteem met modulaire podiumvloer op

een demonteerbare structuur, waarmee het theater snel kan

worden aangepast om een volledige flexibiliteit van de ruimte te
garanderen. Ook de stoelen, proscenium-panelen en theaterbruggen
kunnen naar wens worden verplaatst. Wij stellen voor dit
ontwerpconcept ook toe te passen.
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“ We voorzien een polyvalente verdieping
dicht bij het dakterras als platform voor
bewoners, lokale verenigingen en bedrijven.
Een reden om het gebouw te leren kennen,
ook als je niet naar een voorstelling komt.”

ST. ANN’S WAREHOUSE, BROOKLYN, NY

Het ontwerp is een gevoelige invoeging van een zeer
technische en functionele vitvoeringsruimte in een
voormalig tabaksloods. Binnen is gen bijna onmiddellijke
transformatie van daglicht naar black-out mogelijk. De
kenmerkende flexibele open ruimte stelt kunstenaars

in staat om zich zowel letterlijk als creatief uit te
strekken, waardoor ze hun werk kunnen benaderen met
ongebreidelde credtiviteit, wetende dat het theater in
meerdere configuraties kan worden aangepast aan hun
behoeften. Buiten is er een publiek toegankelijke koer die
je vitnodigt te genieten buiten de stedelijke drukte.

g

@ 'Binnen moet een bijna onmiddellijke
transformatie van daglicht naar black-

out mogelijk zijn, waardoor het dagelijks
leven van zowel artiesten als technici wordt
verbeterd. Je kan je niet voorstellen wat een
verschil daglicht zal maken”

- Onze theaterexpert tijdens een ontwerpvergadering

“Een belangrijk gegeven van de Young Vic
Theatre is dat de podiumruimtes een echt,
tastbaar karakter hebben - ze zijn niet
zomaar neutrale ruimtes, maar dagen de
theatermaker vit en vragen om een reactie”

- Bryony Blackler, Young Vic Theatre, Londen

“lk realiseerde me dat de onconventionele
theaterinrichting in The Dorfman (in het
National Theater in Londen), zonder de
klassieke oprichting met een proscenium
enz., een artistieke keuze wordt voor de
regisseur. Het proscenium wordt deel van de
opvoering en niet van de plek, het schept
een sfeer voor het stuk”

- Paul Knott, The Dorfman, National Theatre, Londen

“ We zoeken naar een theaterzaal met de
energie van een boksring ”

- Onze projectarchitect tijdens een ontwerpvergadering

“ In de Young Vic Theatre is een
onathankelijk café gevestigd in een
luchtige open ruimte. Sinds de opening
is het een populaire bestemming voor
theaterbezoekers, lokale werknemers en
onze buren.”

- Bryony Blackler, Young Vic Theatre, Londen




Vernieuwende en duurzame

onfwerpstrateg

ien.

Dit hoofdstuk beschrijft de duurzaamheidsaanpak voor het
masterplan voor het Kunstenkwartier én de duurzaamheidsaanpak
voor het Podiumkunstengebouw. De focus in deze fase van het
ontwerp ligt op de visievorming, waarbij we twee belangrijke

accenten willen leggen:

1. Het kaderen van het project in zijn omgeving en hoe we hierbij
duurzaamheid willen benaderen op siteniveau.

2. Het vormgeven van het gebouw en welke krijtlijnen vanuit
duurzaamheid op gebouwniveau we een belangrijke rol zien spelen.

Bij beide accenten speelt innovatie en ‘out-of-the-box’-denken een
essentiéle rol. De vraag in dit project is om een niet-alledaagse
podiuminfrastructuur te ontwerpen, maar veeleer een gebouw dat
decennia kan trotseren. Dit vraagt een ongeziene flexibiliteit en
tegelijkertijd een grote klimaatrobuustheid. Samen met de overige
criteria in het bestek (energieneutraliteit, vitermate goed akoestisch
comfort, onderhoudsvriendelijk, ...) vraagt dit vernieuwende
ontwerpstrategieén. Het huidige document omvat een reeks ideeén
die de ontwerptintentie illustreren om tot het gewenste duurzaam

resultaat te komen.

Duurzaamheidsaanpak
siteniveau

7

%~ DUURZAAMHEIDSMETER WIJKEN

V00" 3 (PerDrWRE NG van ooRgeDesEn I Vianderen

Om duurzaamheid op siteniveau te analyseren is

er voor gekozen de Duurzaamheidsmeter Wijken
(DZMW) te hanteren. Dit duurzaamheidsinstrument
wordt in het bestek zelf ook genoemd, gezien het
toelaat duurzaamheid te benaderen vanuit een breder
perspectief dan louter energie of materialiteit. Een
dergelijke aanpak is inderdaad essentieel om een
volwaardig duurzaam ontwerp vorm te geven.

Het hanteren van dit instrument biedt een houvast om
over verschillende categorie&n heen geintegreerd

te werk te gaan (water, energie, fysisch milieu,
gezondheid, ...). Het laat toe te verzekeren dat alle
deeldisciplines gelijkwaardig worden behandeld,
waardoor een duurzaam ontwerp mogelijk wordt
gemaakt.

Wel hebben we dit instrument om een bijkomende

reden gekozen: Het masterplan waarvan sprake in

het bestek is eigenlijk zeer beperkt in omvang. Zowel
vanuit ecologisch, als historisch, als ruimtelijk, ...

komen we tot de constatatie dat de kwaliteit van een
Podiumkunstengebouw zich in sterke mate bevindt

in de relatie met zijn omgeving. Het ontwerp van

het masterplan wordt ook om deze reden grondig
herbekeken door de omliggende gebouwen en terreinen
van 30CC mee in beschouwing te nemen.

Bij de duurzaamheidsanalyses hanteren we eenzelfde
aanpak: We trekken de sitebenadering open tot voorbij
de grenzen van het masterplan. Zo integreren we in
eerste plaats het Podiumkunstengebouw en zijn eigen
publieke ruimte met de directe omgeving (toegang tot
de site via de straat, de Dijle, ...). We beschouwen

het in relatie tot het residentiéle gebouw binnen het
masterplan en bekijken de impact en de mogelijkheden
die het schept voor de omgeving waar verschillende
30CC-panden zich bevinden, en viteindelijk het hele
masterplan vormgegeven door 360-Architecten.

Deze benadering impliceert wel dat de score een
atypsiche interpretatie vraagt. Verschillende criteria
vervat in de DZMW behoren niet integraal tot het
invloedsveld van het consortium. Om dit op te lossen
hebben we de score van maatregelen die enkel
betrekking hebben op de woningen niet in beschouwing
genomen (wel kunnen we de ontwikkelaar informeren
over deze maatregelen - dit kan interessant zijn om
duurzame ambities nog verder door te drijven).

Deze alternatieve interpretatie laat toe te focussen op
de interrelationele maatregelen tussen functies, alsook
op maatregelen die betrekking hebben op de vitwerking
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van het Podiumkunstengebouw (m.a.w. maatregelen die
een impact hebben op gebouwen zijn hier afgetoetst
t.o.v. het Podiumkunstengebouw).

In deze fase werken we met een variatie in score,
gaande van een soort ‘minimale score’ (de minimale
duurzaamheidsambitie die we mogelijk en noodzakelijk
achten) en de ‘maximale score’ (de maximale
duurzaamheidsscore die we haalbaar achten, rekening
houdend met geldende randvoorwaarden: beperkingen
t.g.v. locdtie, ...). De verdere uvitwerking van het ontwerp
en dialoog met de betrokken partijen laat toe de score
verder te verfijnen. Vandaag werd voor een aantal
punten een veilige inschatting gemaakt.

Het gebouw heeft op dit moment een minimale score
van 60% (wat overeenkomt met het label Very Good) en
een maximale score van 74% (wat overeenkomt met het
label Excellent):
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Tot op vandaag heeft de overheid die verantwoordelijk
is voor de uitgave van de duurzaamheidsmeter geen
kennis van projecten met een Excellent-label, wat direct
duiding geeft over de doorgedrevenheid van ons
duurzaamheidsambitieniveau.

Om inzicht te geven in wat deze score betekent geven
we graag per onderdeel een beknopte toelichting
van enkele interessante punten die de bekomen score
benvloeden:

A. Kwaliteitsbewaking

Door de juridische opbouw van het project wordt op
vlak van kwaliteitsbewaking goed gescoord. Dit is een
gevolg van volgende elementen:

- De verschillende overlegmomenten tussen het
consortium en de Stad Leuven die voorzien worden
tijldens de wedstrijdsfasen. Deze laten toe optimaal de
vraag te begrijpen om zo het meest optimale ontwerp te
kunnen vormgeven.

- Er een ontwerp wordt voorgesteld dat is afgetoetst aan
de verschillende geldende eisen (RUP, ...).

- Het consortium bestaat vit een volledig team om

alle deeldisciplines gelijkwaardig te integreren in het
eindontwerp.

Daarnaast voorziet het consortium ook een aantal
kwalitatieve maatregelen die de duurzaamheid van het
project mee versterken:

- Aanstellen van een duurzaamheidscoérdinator voor het
gehele traject.

- Voorzien van een uvitgebreid en gedocumenteerd
informatiepakket om eindgebruikers te informeren van
de mogelijkheden en de goede werking van het gebouw.
- Het ontwerpteam zal ook het team van de bouwheer
ondersteunen wanneer die digitale kanalen voorziet (bv
website) om het project kenbaar te maken. Hoe beter
het Podiumkunstenproject gekend is, hoe meer het zijn
doel als Third Space zal bereiken.

B. Welzijn en welvaart

Op vlak van welvaart wordt een verbetering
gerealiseerd door de mix aan functies op de

site (naast wonen worden economische functies
opgenomen in het masterplan). Concreet worden de
gevraagde commerciéle ruimtes op de gelijkvloerse en
ondergrondse verdieping voorzien en worden in het
Kunstenpodium aantrekkelijke functies ingeplant (bar
nabij inkom, ...). Deze functies zullen leiden tot een
verhoging van de tewerkstelling op de site.

Op vlak van Welzijn wordt in sterke mate ingezet op
toegankelijkheid voor voetgangers en fietsers:

- Het publiek domein van het Kunstenpodium wordt
toegankelijk gemaakt vanuit verschillende naastliggende
terreinen.

- Tussen de woningen en gebouwen met hotelfunctie
wordt een vlotte doorwaadbaarheid voorzien naar de
naastliggende groenzones.

Ook worden speelvoorzieningen geintegreerd. Deze
zijn zowel subtiel geintegreerd in publiek domein door
informele speelruimtes aan te leggen (geen speeltuigen
maar eerder gebouwelementen die duale rollen invullen,
zoals een terraszone die door eenvoudige verhogingen
een spelaangelegenheid kunnen vormen).

C. Mobiliteit

Vanuit mobiliteitsoogpunt dient de realisatie van de
podiumkunstensite te passen binnen het kader van

de benedenstad Leuven waar o.m. duurzaamheid
centraal staat (Leuven 2030). Het veranderen van

de vervoerswijze kan onder andere gestimuleerd
worden door voetgangers en fietsers consequent
voorrang te geven, en het gemotoriseerd verkeer in zijn
bewegingen te beperken. De ontwikkelingsvisie van de
podiumkunstensite zal hieraan tegemoet komen.

- Zo behoudt het ontwerp van de podiumkunstensite een
fijn en dens netwerk voor voetgangers en fietsers.

- Binnen de ontwerpopgave wordt de nodige aandacht
besteed aan de integratie van fietsenstallingen. Gezien
het fietsen diffuus omheen de podiumkunstensite gebeurt,
voorziet het ontwerp een geografische spreiding van

de fietsenstallingen. Aanvullend aan de ondergrondse
fietsenstallingen komt er een inpandige fietsenstalling
langsheen de Brusselsestraat op maaiveldniveau, wat het
ambitieniveau van het ontwerp versterkt.




- Het ontwerp voorziet centraal op de site een zone

om de laad- en losactiviteiten te organiseren en te
bundelen. Zo biedt het ontwerp een antwoord op

de bezorgdheid dat het laden en lossen gebeurt
langsheen de Brusselsestraat, en de voetgangers- en
fietsrelatie langsheen het Dijlepad wordt gehinderd

en het binnengebied van de podiumkunstensite en de
Hertogensite wordt gevrijwaard van vrachtverkeer. Door
het laden en lossen inpandig te organiseren, wordt de
geluidshinder voor de buurt tot een minimum beperkt.

- Het ontwerp voorziet de mogelijkheid om

in de toekomst de hoogwaardige openbare
vervoersverbinding in de podiumkunstensite te
integreren. Er wordt dus geen hypotheek gelegd op de
eventuele toekomstige openbare vervoersvoorzieningen.

D. Fysisch milieu

Op vlak van fysisch milieu zijn volgende positieve
elementen op te merken:

- Grote delen van de site zijn in het verleden reeds
bebouwd geweest. Het betreft m.a.w. een brownfield,
wat positief is gezien de site dus geen greenfield
aansnijdt.

- De site is gelegen te midden van verstedelijkt gebied
met alle voordelen t.a.v. voorzieningen, verdichting,
beperken van aanleg nutsleidingen, ...

- Het aanwezige groen op de site is van beperkte aard
en bovendien niet waardevol, waardoor een netto-
verbetering op vlak van groen wordt gehaald.

- We introduceren in het masterplan een nieuwe groen
binnenhof dat een link legt tussen het theater, de stad en
het park.

Aanvullend voorziet het consortium actief in een reeks
van maatregelen: duurzame openbare verlichting,
kwalitatieve bezonde appartementen, vermijden
windgevaar en -hinder, ...

Hierbij is het interessant te duiden hoe dit luik
beslissingen in de hand werki. Als bijvoorbeeld de
luchtkwaliteit van Leuven als Stad wordt geanalyseerd,
dan merken we dat deze toch significant beter is dan
bv Brussel of Antwerpen. Dit speelt een belangrijke rol
in de vitwerking van het gebouw. We zien het gebouw
namelijk functioneren als:

- enerzijds een gebouw dat bij theatervoorstellingen
geluid moet kunnen weren en mogelijks om deze reden
via een hermetisch afgesloten schil zich zal sluiten van
de buitenwereld.

- Maar anderzijds als een publiek gebouw dat zijn schil
moet kunnen openen, daglicht binnenlaten, natuurlijke
ventilatie toelaten, enz.

Deze natuurlijke ventilatie mag natuurlijk niet ten koste
gaan van de gebouwgebruikers, m.a.w. de luchtkwaliteit
van de Stad speelt hier een belangrijke rol. Concreet
kunnen we stellen dat de luchtkwaliteit geen probleem
vormt voor natuurlijke ventilatie toe te passen.
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E. Groen en natuurontwikkeling

Het project heeft het voordeel te starten van een
steenwoestijn. D.w.z. dat elke groenvoorziening die
wordt aangebracht op de site een positieve stap
voorwaarts is op vlak van groen en natuurontwikkeling.

Interessant op te merken in dit kader is dat het ontwerp
sterk de relatie opzoekt met de omliggende groenzones,
de binnenhoven die Leuven lijken te typeren. Ook in het
masterplan is een sterk groenaccent aangelegd wat een
kwaliteit vormt door zijn nabijheid.

Weliswaar blijft groen op de site zelf beperkt tot
kleinschaligere beplanting met mogelijks een aantal
grootschalige bomen. Dit om de mogelijkheid te geven
het buitenplein te activeren zoals Agora vroeger.

F. Water

Op vlak van waterbeheer volgen we het aangewezen
stappenplan: opvangen hemelwater voor hergebruik,
efficiénte toestellen om regenwater en drinkwater
efficiént in te zetten, maximale infiliratie in de grond, en
indien nodig vertraagd afvoeren naar de riool.

Er is de mogelijkheid om grote buffertanks op de site te
voorzien. Deze buffertanks om hemelwater op te vangen
zijn van groot belang om 2 redenen:

- om overstroming te vermijden (want nabij de site zijn er
overstromingsgevoelige gebieden, wat betekent dat het
ontlasten van riolen op vlak van regenwater een zeer
positief gegeven is)

- om regenwaterrecuperatie mogelijk te maken (een
Podiumkunstengebouw heeft grote regenwatertanks
nodig omdat een kleine regenwatertank direct
opgebruikt zou zijn bij bepaalde evenement)

Op deze manier kan het gebouw op vlak van water
klimaatrobuust worden benaderd.
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G. Materialen

Het inzetten van duurzame materialen wordt hier
zowel voor de gebouwen als voor het publieke domein
beschouwd. In de huidige fase zijn er nog maar
beperkte materiaalkeuzes gemaakt, waardoor we hier
de wijze van selectie van materialen willen duiden.

In de eerste plaats vormt het flexibel en aanpasbaar
maken van het gebouw het beginpunt. Dit vermijd een
enorme miliev-impact doordat vroegtijdige afbraak en
nood aan nieuwe materialen wordt vermeden.

Binnen deze randvoorwaarden worden materialen
geselecteerd op basis van hun LCA-impact. Dit

voorzien we in eerste instantie via bestaande
duurzaamheidsinstrumenten die scores voor materialen
oplijsten, en in tweede instantie door het gehele gebouw
te beschouwen: welke materialen zijn weerhouden,
welke onderhoudsfrequenties vereisen de gekozen
materialen, enz.

Duurzaamheidsaanpak
aebouwniveau

Synergién

Het gebouw moet vitmunten in flexibiliteit. Zowel
klimatologisch als elekirisch wensen we een zeer
gebruiksvriendelijke en aanpasbare installaties te
ontwerpen. Een technische kelder en de ruimtelijke
structuur van de zaal zal tal van mogelijkheden bieden
om flexibiliteit als primaire eigenschap te verwerven.
Een optimalisatie van de schil is essentieel voor het
project en voor het comfort van de verschillende
gebruikers. De thermische omwikkeling van het project
zal zeer nauwgezet ontworpen worden in functie

van de betreffende zone, de oriéntatie, de passieve
zonnewarmte en de verschillende ventilatieprincipes.
De binnenhoven zullen een belangrijk rol spelen om
natuurlijke ventilatie te genereren en de luchtname
van de mechanische ventilatie te organiseren. De
daglichttoetreding zal nauwgezet onderzocht worden
als visueel comfort en als energiebesparend op
kunstlicht.

De passieve en actieve concepten zullen de
dakverdieping als toegankelijke gemeenplaats absoluut
vrijhouden van elke techniek. Het dakterras is een

plaats van verwondering en van connectiviteit met de
stadspatronen van Leuven. In geen geval wordt dat
verstoord. De zuidwest gevel wordt een receptor van
zonne-energie. Fotovoltaische panelen worden maximaal
geplaatst als ondersteuning van de centrale opwekking
van energie. Het zal als een energetische huid op het
gebouw worden geplaatst.

Ons projectvoorstel zoekt en vindt interactie met
historische modellen als het binnenhof; architectuur
zoekt techniek op in een grid en ruimtelijke structuur, in
een huid als receptor van zonne-energie; techniek vindt
zijn plaats door niet op het dak aanwezig te zijn. De
architectuur vertrekt vanuit een “performance stage” met
een flexibiliteit van invulling en uitwisselbaarheid, een

eigenschap essentieel aan duurzame ontwikkeling. Zeer
gelijklopend zullen we de technisch ondersteunende

installaties ontwerpen: flexibel, slank en aanpasbaar,
“Agile & Slim”.

Door deze verschillende ingrepen en
ontwerpbeslissingen kan en zal ons project zich
maximaal ontwikkelen tot Smart and Solar Architecture.
Slimme duurzame architectuur die intelligent omgaat
met zonlicht, zonnewarmte, ventilatie en ecologisch
watergebruik.

Low Energy & Low Tech.

We ondersirepen een aantal essentiéle technische
concepten waarin ons project kiest voor integrale
duurzaamheid. We benadrukken dat we de
natuurelementen als eerste energiebron wensen in te
zetten: het gebruik van daglicht, maximale benutting
zonnewarmte, natuurlijke ventilatieprincipes, gebruik van
geothermische aardwarmte en -koude.

We vertrekken vanuit een centrale opwekking voor

het volledige complex gekoppeld op het toekomstige
geothermische stadsnet van de site. De opwekking van
warmte, van koude en van elekiriciteit gebeurt in een
energiepaviljoen in het project in de kelderverdieping.
Deze centrale installaties worden modulair vergroot
naargelang wijzigingen in de primaire warmte- en
koudebehoeftes gedurende de volledige levensduur van
het project en/of de site. Dit concept kan flexibel en
creatief omgaan met fasering, nieuwe technologieén en
duurzame oplossingen. Met andere woorden “flexibel
en inwisselbaar” zijn technologie&n zonder invloed op
het gebouw. Centralisatie zorgt dat het geinstalleerd
vermogen sterk gereduceerd en geoptimaliseerd

kan worden, energierecuperatie en uitwisseling van
warmtestromen en koude stromen worden op een zeer
eenvoudige manier georganiseerd. Het “Reduce, Re-use,
Recycle” principe vertaalt zich in een beperking van
energiebehoeftes, energieén uitwisselen in het project en
hernieuwbare energie gebruiken.

Een gepast duurzaamheidsinstrument

Zoals in de inleiding aangegeven is er heden vooral
gewerkt aan visievorming, waarbij de vitwerking van
het gebouw zelf nog in sterke mate focust op relatie
naar de omgeving. In een volgende fase zouden we
echter graag verder werken aan de vitwerking van het
gebouw. Bij deze uvitwerking is eenzelfde vraag gesteld:
‘kunnen we met een duurzaamheidsinstrument werken
zoals de DZMW op siteniveau om over de verschillende
thema’s (grond, water, materialen, gezondheid, ...) te
kunnen werken?’ Dit laat toe een objectieve score uit

te dragen naar enerzijds de Stad om te verzekeren dat
een vaste maatstaf voor duurzaamheid werd gehanteerd
doorheen het gehele traject (dus zonder verlies van
kwaliteit naarmate het project vordert), en anderzijds
(inter)nationaal om te duiden dat duurzaamheid een
kerngegeven vormt van het project.

Het specifieke gevraagde karakter voor het gebouw
maakt bv van BREEAM niet het ideale instrument.
BREEAM hecht bv slechts in mindere mate belang aan
fexibiliteit en modulariteit. Dit zou m.a.w. kunnen leiden
tot het behalen van een goede score, maar toch de
essentie van het project te missen.

Het kan dus opnieuw interessant zijn te vertrekken van
een duurzaamheidsinstrument, en dit aan te passen.
Deze strategie hebben we al vaak toegepast voor
bouwheren die atypische projecten realiseren. Soms

is het beter te starten van een bepaalde maatstaf, en
deze dan samen (bouwheer, duurzaamheidsadviseur,
architect, ...) in een vroege ontwerpfase vorm te geven,
om een gericht duurzaamheidskader te creéren dat de
eindtermen correct in beeld brengt én tegelijkertijd de
hoogste duurzaamheidsambitie verzekert. Hiervoor
hebben we verschillende ideeén die we graag in detail
toelichten tijdens een dialoogsessie.

Conclusie

Duurzaamheid zit inherent verweven in de ontwerpvisie
die we voor dit project uitrollen. Het bestek legt hier ook
duidelijke eisen op en wij passen die graag toe. Dit doen
we via innovatie en out of the box denken, en dit zowel
op site- als op gebouwniveau.

Concreet zien we het monitoren van de duurzaamheid
goed mogelijk via de Duurzaamheidsmeter Wijken.

Het monitoren van duurzaamheid gedurende alle
ontwerpstappen heeft het voordeel breed te evalueren,
als ook te verzekeren dat het oorspronkelijke
ambitieniveau niet verwaterd naar het einde toe. Met
dit instrument halen we heden ‘Very Good’ tot mogelijks
‘Excellent’ met het project.

De verdere uitwerking van het gebouw, specifiek het
gebouw dus, zou ook kunnen gemonitored worden.
We zullen zoeken naar een vrij unieke vitgangspositie
en een bestaand model aanpassen op maat van het
podiumkunstengebouw. Deze modificaties zijn een
valabele piste om kwaliteitsbewaking t.a.v. brede
duurzaamheid te verzekeren.
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Geintegreerde technische oplossingen

Een slanke en efficiénte
gebouwtechnologie

Aan duurzaam bouwen gaat een

interactief ontwerpproces vooraf waarbij
verantwoordelijkheden van ontwerper en
bouwheer dienen vertaald te worden in
architecturale synergién. Hernieuwbare
energieén en lage-energie concepten worden
geintegreerd tot een slanke en efficiénte
gebouwtechnologie. Bewuste keuzes

en weloverwogen investeringen moeten
leiden tot een duurzaam gebouw in zijn
vorm, zijn verbruik, zijn onderhoud en zijn
herbestemming. Alle concepten starten vanuit
de verwevenheid van architectuur, energie,
comfort en de technische ondersteunende
installaties in een circulair economisch
bouwen.

Warmte en koude

De warmte- en koudeproductie zal gebeuren
met warmtepompen water /water. De
geothermische warmtepompen wordt
aangesloten op een verticale geothermische
aardwarmtecollector van onze eigen site en
van het toekomstig stadsnet. Technisch is er
een koelregime op hoge temperatuur en een
verwarmingsregime op lage temperatuur. De
systeemtemperaturen in het project liggen

zo dicht mogelijk bij lichaamstemperatuur
waardoor een zeer aangenaam comfort wordt
bekomen.

We benutten de opgeslagen koelenergie
van de geothermie na de winter als vrije
koeling van alle hygiénelucht in het project
en de hoge-temperatuur koelsystemen
(betonkernactivering, klimaatplafonds en
‘gravity walls’), zonder dat dit een actieve
werking van de warmtepompen vereist: het
gebouw verkoelt zichzelf met de koude-
energie vanuit het beo-veld. Bijkomend
voordeel van deze slanke koeltechniek is
de regeneratie van het geothermisch veld.
Dit betekent dat we in de zomerperiode de
warmte terug in de grond gaan afgeven en
opslaan voor de volgende winterperiode.
Bijkomend wensen we te onderzoeken of
een ijsstockage het seizoensrendement van
dit systeem kan verbeteren en de interne
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energiestromen intensifiéren. Deze ijsstockage
kan de vermogensbalans in geothermie
verder optimaliseren. Op het einde van het
zomerseizoen zou actieve opstart van de
warmtepompen noodzakelijk kunnen zijn.

Ventilatie

Ventilatie is een zeer belangrijk onderdeel van
gezonde gebouwen en als gebruikerscomfort.
We ambiéren om interactie te zoeken

en te vinden met éénvoudige principes

van natuurlijke ventilatie. Op momenten
waarin geluidsbeheersing niet prioritair

is in de flexibele performance hall en de
buiten condities aansluiten, wensen we

zoveel als mogelijk natuurlijk te ventileren.
Door het hoogteverschil zal een ‘stack
ventilation’-principe zeer toepasbaar zijn.

De binnenhoven zorgen voor een lage en
verkoelende toevoer van verse lucht, het
hoogte verschil en opengaande delen in

de gevel zorgen voor een natuurlijke trek.

Dit historisch model speelt een belangrijke

rol als integere duurzaamheid in zijn meest
éénvoudige vorm.

Wanneer geluidsbeheersing en/of de
klimatologische omstandigheden het

niet toelaten schakelen we over naar

de centrale luchtgroepen die vitgerust

zijn met een warmtewisselaar (type
warmtewiel absorptierotor met verhoogde
vochtrecuperatie). We gaan in dit concept
uit van een zeer goed geventileerd gebouw
met een zo groot mogelijk aandeel
vraaggestuurde zones op basis van CO2-
metingen en temperatuur. Op die manier
wordt volgens behoefte geventileerd in tijd
en hoeveelheid. Deze hygiénelucht zal gratis
verkoeld kunnen worden door de passieve
warmtewisselaars van de geothermie.

Water

Het is absoluut de ambitie om het
drinkwaterverbruik te reduceren door de
vraag te verminderen en door hemelwater
maximaal te recupereren en te herbruiken.
Het bruikbaar hemelwater wordt
gerecupereerd en opgeslagen in een reservoir
en over een groene gordel doorheen het
project geleid. Dit water wordt ook gebruikt
voor spoeling van de toiletten van het
volledige project.
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The Future: energie optimalisatie

De primaire energiebehoefte van de
warmtepompen wordt door middel van een
fotovoltaische installatie aangeleverd. Op
middelkorte termijn is het opportuun om een
batterijsysteem, water gekoeld, te overwegen
in net project. Via Smart Grid technologie
kan het gebouw zijn verbruik optimaliseren
en bijsturen om zijn hernieuwbare bronnen
optimaal te gebruiken.

Onderzoek naar een
vitgekiende draagstructuur

Voor dit ontwerp overwogen we drie opties,
die tijdens schetsontwerp verder moeten
worden onderzocht in functie van hun
structurele, geluidsisolerende en ecologische
eigenschappen.

Onze voorkeur gaat uit naar een houten
structuur met gelamelleerde liggers of LVL,

en vloeren/wanden in kruislagenhout (CLT).
Ze zorgen voor een warme architecturale
vitstraling van het gebouw, en zijn de meest
ecologische keuze indien ze over het juiste
(FSC) duurzaamheidscertificaat beschikken.
Daarnaast heeft het materiaal goede
geluidsisolerende eigenschappen. Ter hoogte
van de buitenschil moet wel aandacht besteed
worden aan voldoende volumemassa, om de
geluidsisolatie tussen binnen en buiten in beide
richtingen te waarborgen.

Mocht blijken dat de structuur, zowel
naar kostprijs als naar dimensionering,
onrealistische proporties aanneemt, denken
we dat CO2-neutraal beton een waardig
alternatief kan bieden. Dit robuustere
materiaal kan het gebouw, in combinatie
met een fijne detaillering, een knappe
architecturale vitstraling verlenen. Een
correcte dimensionering zorgt dan voor
een lange levensduur; een structuur die
tweehonderd jaar kan gebruikt worden.

Vanuit structureel oogpunt lijkt staal de
meest logische keuze. Door de aanzienlijke
ecologische impact van het materiaal en

de behandeling ervan met brandwerende
verf indien het zichtbaar blijft overwegen

we deze optie momenteel het minst.

Indien in zou blijken dat het gebruik van
staal een belangrijk economische en/of
architecturaal voordeel biedt door zijn slanke
dimensionering, vinden we het essentieel

om een herbruikbare structuur (met droge/
geboute) verbindingen te voorzien. Zo kan
de straalstructuur zonder problemen ter
plaatse hergebruikt worden als een circulaire
structuur.
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Conceptschets van de dakstructuur
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Proces en
samenwerking

De beste bouwheren zijn kritisch en vitdagend, want
hoge verwachtingen resulteren in sterke resultaten.

De beste bouwheren zijn tevens betrokken, want door
betrokkenheid wordt dialoog gecreéerd en door dialoog
ontstaan nieuwe en gedeelde ideéen. We houden ervan
dat we tijdens het schetsontwerp al de kans krijgen om
samen aan tafel te zitten. Zo kan een “common ground”
worden gevonden tussen de verschillende wensen,
verplichtingen en eisen om zo een gezamenlijk startpunt
te definiéren. Vanuit dit startpunt kunnen de individuele
programma’s verder worden uitgewerk.

PROCESBEGELEIDING

Een goed functionerend, door de stad bemind en gedragen gebouw staat er niet
vanzelf. Het proces dat gevolgd wordt is minstens even cruciaal als de vitwerking van
het project. Een zeer doorgedreven procesbegeleiding is belangrijkste factor hier.
Procesbegeleiding zien wij als een rotor, het is denken in termen van beweging en stelt
je in staat om beweging waar te nemen en beweging te creéren, op zoek te gaan naar
win-win situaties die op lange termijn duurzaam zijn.

De eerste fase, de procesinitiatie, legt het fundament met veel overleg en brengt de
grondposities van de stad, de gebruikers en andere stakeholders in kaart. Dankzij het
Leuvens model, dat staat voor verregaande samenwerkingen tussen de verschillende
culturele actoren menen we dat reeds van bij de start reuzengrote stappen gezet zijn die
zicht geven op ambities, doelen, opportuniteiten, lopende initiatieven, financiéle middelen, ...

ONTWIKKELINGSSTRATEGIEEN

De podiumkunstensite zal in de toekomst van het culturele landschap in Leuven

een belangrijke rol spelen. Door het vitwerken van verschillende mogelijke
ontwikkelingsstrategieén en deze bij gebruikers en stakeholders of te toetsen, is het
onze betrachting te komen tot een procesnota die de verdere procesvoering tot
realisatie beschrijft. In deze nota zitten onder meer vervat: de organisatiestructuur,
verder onderzoek subsidies en financiering, timing en planning, update programma van
eisen, interne en externe communicatiestrategie, wijze van besluitvorming en validatie
(mijlpalen).

HET RUIMTELIJK MASTERPLAN

Om een nieuw zo belangrijk gebouw op een goede manier te kunnen vitzetten, dient
verder gekeken te worden dan de eigendomsgrenzen en dient vanuit de integratie
binnen stad en regio gekeken te worden naar opportuniteiten als onderdeel van het
stedelijk metabolisme. Zowel de publieke ruimte, de samenhang van culturele en
andere functies in het perspectief van het ruimere stadsdeel, de omgang met stedelijke
voorzieningen, water, erfgoed, groen, mobiliteit, onderlinge verbindingen worden
telkens onderzocht en besproken. Deze vitdagingen worden binnen het geheel bekeken
om te komen tot een inclusief project.

OVERLEGSTRUCTUUR EN PARTICIPATIETRAJECT

Een masterplan en groot stedelijk project moeten ondersteund worden door een breed
en divers overlegkader. Er moet onderscheid gemaakt worden tussen zij die beslissen
en zij die adviseren, zij die sturen en zij die feedback geven, tussen participeren en
informeren, zodat ieders rol in het proces duidelijk is.

Tijdens de wedstrijdfase zullen wij als team ons ontwerp aftoetsen bij een aantal
‘kritische vrienden’ waarna verslag wordt vitgebracht tijdens de workshops met het team
van de stad. Dit zijn zowel ervaren personen uit de theaterwereld als Leuvenaars actief
in het lokale verenigingsleven. Hun kritische blik laat toe een dialoog op te starten en het
ontwerp scherp te stellen.

We streven naar een bredere visie op de ontwikkeling van dit stadsdeel en wensen
mogelijke richtingen aan te reiken voor de verdere ontwikkeling wat ook zal afstralen op
bestemmingsvraagstukken als het SintJacobsplein en de gelijknamige kerk.

Naast het spoor van de directe coalitie moeten er ook momenten ingebouwd worden
om te informeren en om bepaalde aspecten en opportuniteiten af te toetsen met
andere directe betrokkenen zoals de buurtbewoners, Leuven Klimaatneutraal 2030,
de KULeuven, STUK, initiatieven binnen Vaartopia, LUCA, KUL, MindGate, WISPER

enzomeer.
DUIDELIJKE TIMING EN PLANNING

Een opdracht als diegene voor de Hertogensite heeft nood aan een duidelijk
vergaderschema met gedetailleerde agenda en aanwezigheid van de juiste personen.
Een opdracht met meerdere partners/bouwheren kan resulteren in tegenstrijdige
vereisten. Enkel door duidelijke afspraken te maken en die helder te communiceren
kunnen mogelijke conflicten tijdig worden opgespoord en opgelost. De planning voor het
project wordt vanaf het begin duidelijk en realistisch opgesteld en in het vervolgproces
strikt opgevolgd.

STERKE TANDEM MET EEN LOKALE ARCHITECT

In het projectteam zal een evenknie als contact met de projectverantwoordelijke vorm
geven aan het proces. In het team zorgen we naast het sterke conceptueel vermogen in
architectuur en stedenbouw voor een ervaren, lokaal verankerde technisch-vitvoerende
architect om van bij de start het lokale normenkader en de vitvoerbaarheid te bewaken.
De architecten werken reeds op deze manier samen in een andere opdracht, momenteel
in vitvoering. Dit soort tandem heeft veelvuldig bewezen om sterke architectuur te
realiseren met een goede technische detaillering.

Budget en
budgetcontrole

Ons doel is om met het beschikbare budget een
deugdelijk, duurzaam en robuust gebouwencomplex
te ontwerpen met een zo rijk mogelijk scala aan
gebruiksmogelijkheden.Van bij de start van het ontwerp
zullen onze interne kostenspecialisten deelnemen

aan workshops om ontwerpvoorstellen te toetsen met
bouwbaarheid en bouwkosten. Op ons bureau is er
een sterk intern team dat zich fulltime met bouwkosten
en aanbestedingsdossiers bezig houdt. Dankzij hun
grote ervaring kunnen zij snel aangeven wat kan en
niet binnen het budget. Van in het begin wordt zo het
kader en het bewustzijn op scherp gezet, en kan er op
onderbouwde wijze worden afgewogen waaraan de
budgetten besteed worden.

GRADUEEL VERFIJNENDE KOSTENRAMING

In de fase van het schetsontwerp zullen er rudimentaire doch weloverwogen meetstaten
worden opgesteld voor de ruwbouw en de afwerkingen, en zal er voor technieken

en theaterinstallaties op basis van systemen een budgetbegroting worden opgesteld.
Hiervoor zien we onze ingenieur technieken en specialist theatertechnieken als ervaren
en kritische partners die garant zullen staan voor de toonaangevende kwadliteit die dit
project vereist.

Na de van de opmerkingen van de bouwheer wordt een nieuwe toetsing gedaan

van de impact van de wijzigingen, en bij de vitwerking van definitief ontwerp en
aanbestedingsdossier worden stelselmatig ramingen opgemaakt dit telkens een hogere
graad van detail, en een betere inschatting van de realisatiekosten. Wanneer daarin
een tendens van stijgende budgetten zou optreden, neemt de cost controller het initiatief
om met alle partijen een zeer grondige audit te maken, en door value engineering
technieken toe te passen, de essentie van het project en elk van de belangrijke
kernkwaliteiten in de verschillende disciplines te bewaren aan een lagere kostprijs.

BUDGETRAPPORTERINGEN EN WIZIGINGEN

Bij de opstart van project wordt in overleg met de bouwheer bepaald op welke wijze

de budgetrapportering zal gebeuren in ontwerp-, aanbestedings en werffase. Hierin
wordt ook vastgelegd hoe er tijdens het traject met wijzigingen wordt omgegaan. Wij
stellen voor om in het geval van wijzigingen in de projectdefinitie als ontwerpers een
overleg op te zetten tussen de bouwheer en kostenspecialisten om snel de invloed van de
wijzigingen op de kostprijs van het project te begroten en beslissingen aof te bakenen.

BIM ALS TOOL VOOR KOSTENBEHEERSING EN KWALITEITSBORGING

Bij de opmaak van het aanbestedingsdossier wordt een BIM-dossier opgebouwd, met
een 1/1 koppeling tussen de ruimtelijke modellen, de bestekteksten en de bijhorende
meetstaten, die tot 90% worden geéxtiraheerd vit dit model.

Doordat het ontwerpteam het gebouw vooraf virtueel bouwde en de cosrdinatie van

de disciplines in 3 dimensies in elkaar puzzelde, dalen de risico’s op meetstaatfouten,
leemten, en vitvoeringsproblemen drastisch. Uiteraard heeft dit enkel positieve gevolgen
op de budgetvastheid, en op de vitvoeringsplanning.

Wanneer er in de aanbesteding ook wordt opgelegd dat de aannemende partijen
verder Bimmen, zal een as-builtdossier ontstaan dat perfect hanteerbaar is voor het
gebouwbeheer, en als 3 dimensionaal bouwarchief voor de latere aanpassingen.

GEZOND VERSTAND EN DOORDACHTE INVESTERINGEN IN LATERE FASES

Onze voorkeur gaat ten uit naar eenvoudige, beproefde oplossingen. Gebruik,
onderhoud en flexibiliteit zijn daarbij checkpoints. Bij voorkeur wordt het budget besteed
aan de plekken met een belevingswaarde voor de functie en de gebruikers/bezoekers.
We zullen bij de keuzes van de uitwerking telkens met het type gebruik en het aantal
gebruikers rekening houden, en overwegen om met principes zoals bvb ruwbouw =
afbouw materialen te kiezen die geen complexe afwerkingen behoeven, maar een mooi
patinerend ruwbouwmateriaal.

De budgetten zijn als realistisch getoetst binnen het conceptteam, doch zijn niet royaal
en vragen om een permanente toetsing gedurende het ontwerpproces, waarbij de
keuzes van afwerkingen of inrichting zal worden bepaald in samenspraak tussen de
architect en bouwheer.

ONDERHOUDSKOSTEN EN EXPLOITATIEKOSTEN BEPERKEN MET EEN DOORDACHT
ONTWERP

We weten dat de schakeling en het gebruik van de functies en ruimten ook een
belangrijke impact heeft op de personeelskosten voor onthaal en beheer, en net daarin
is er op basis van dialoog met de gebruikers in de eerste projectfase zeker nog verdere
optimalisatie mogelijk.

Gradueel wordt zo in het projectverloop verder verfijnd, en na het vastleggen van de
lay-out en functionele werking zullen de onderhoudsaspecten en Life-cycle evaluaties de
verdere uitwerking en materialisatie van het gebouw mee beinvloeden.

We stellen voor het ontwerpteam een honorarium voor van 11%
excl.btw, incl. architectuur, stabiliteit en technieken, akoestiek en
theatertechnieken / 7% omgevingsaanleg / €100.000 voor het
masterplan.
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Overzicht programma en kostenraming

Planiconen 1:2000

vijfde verdieping

SCHEMA OVERLAP RUP
Paars: Zone MF4
Geel: Zone OW

1. Poortgebouw, toegang tot
Kunstenhof / Circulatiezone

2. Bijkomende verbinding met
bestaande gebouwen 30CC

tweede voorstellingsruimte
Grote Podiumkunstenzaal
diende ruimtes zaal en café
balkon

opfioneel balkon
huisvesting

fietsenstalling
commerciéle ruimtes
parkeergarage

laden en lossen
technische ruimtes

Projectparameters

[FROJECTPARAMETERS
|Architectuurproject Open Oproep 3501 Podiumkunstensite

RUP PARAMETERS

ZE—

Beb i oéfficient zone MF4 (max. 77% volgens RUP)

Bruto viceropperviakte | max. 15320m?)

Bruto pperviakie deel podi

kunsten [ max. 7400 m?)

VJT (max. 2,71) exclusief 5t. P. Gasthuis en ondergronds

VT (max. 2,71) inclusief St. P. Gasthuis en ondergronds har

GEBOUWPARAMETERS van de ni infrastructuur voor

7463
5987

Brute viceropperviakte gebouw(en) (BVO in m*®)

berekening volgens defintie RUP

Netto vioeropperviakte van het gebouw (NVO in m® )

alle gde lokaaloppendaktes van de hoofdfuncties die toegankelijk zijn

exd. Circulaties

Netto circulatieruimte in m*

gangen, liften, trappen

Dakopperviak in m*

(Gevelopperviak in m*

Beschermd volume (Vb in m?)

volledig thermisch beschermd volume, thermisch omhulse

Verliesopperviakte van beschermd volume (Ov in m?)

volume + dakop

COMPACTHEID 4.62]
BVO/NVO 135
Circulatieruimte [ BVO 0.08

GEBOUWPARAMETERS project Resiterra

Bruto ) (BVO i

Netto vioeropperviakte van het gebouw (NVO in m® ) 12562

exd. Circulaties

Netto circulatieruimte in m*

gangen, liften, trappen

Dakopperviak in m*

(Gevelopperviak in m*

Beschermd volume (Vb in m*) 43840
volledig thermisch beschermd volume, thermisch omhulse

Verliesopperviakte van beschermd volume (Ov in m?) 13000
volume + dakopperdak beschermd volume + vioer beschermd volume
COMPACTHEID 3.37]
BVO/NVO 129
Circulatieruimte [ BVO 0.14
OMGEVINGSPARAMETERS

Terreinopperviakte in m*

Netto vioeropperviakte van het gebouw (NVO): .. m*

footprint van het gebouw

Verharde opperviaktes in m*

bebouwing + andere verharde opperviaktes
(Groene toegankelijk opperviaktes in m* 09
(Groene beperkte- of niet toegankelijk opperviaktes met ecosysteemwaarde in m* 288
Aantal fietsparkeerplaatsen: 300 Bl + 100m2 bij ige bovengrondse plaatsen
Aantal 23
BEBOW AD VAN HET TERREIN 2.44]
VLOET / TERREIM INDEX (V/T} 0.50

BUDGETPARAMETERS Stad Leuven

opdrachtgever in € , excl btw en erelonen | 32210000

Raming schetsontwerp, excl btw, in € ’m
per bruto m2 bovengronds (high grade) ,ﬁ

per bruto m2 ondergronds (low grade) ,7981

per bruto m2 extra ing op daken of ’7850

per m2 bui ’7190

Raming op basis van de opperviaktes en per bruto m2 1544510|

EENHEIDSPRLIS PER M

3897 61

SCHEMA EIGENDOMSSTRUCTUUR

Blauw: Resiterra
Rood: Stad Leuven
Logistiek gedeeld door Resiterra / Stad Leuven

1. Uit te wisselen zone tussen Resiterra en de
Stad Leuven tov. huidige verdeling

2. Voorstel bijkomende zone voor
podiumkunstengebouw

3. Poortgebouw, toegang tot Kunstenhof

4. Bijkomende verbinding met bestaande
gebouwen 30CC
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