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Kunst- en tentoonstellingssite in de Groeningeabdij te Kortrijk
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Ambitie

De aanleiding voor de opdracht is de nieuwe richting die bepaald wordt voor een eigentijdse kunst- en tentoonstellingssite,
met een brede invulling van het thema ‘identiteit’ als rode draad. Maar dé¢ vraag voor dit ontwerp is: welke identiteit wil
het museum zelf aannemen en vitstralen? Op welke manier kan de historisch waardevolle abdij gelegen in het prachtige

Begijnhofpark getransformeerd worden tot een eigentijdse kunst- en tentoonstellingssite? En dit ook uitstralen naar alle
passanten, bezoekers en medewerkers?

Ons voorstel ambieert een sterk antwoord te formuleren op deze vraag: een duidelijk herkenbare, ‘eigenzinnige’ en open
identiteit; met de potentie om in een heldere, eenvoudige structuur het programma te organiseren.

‘Sentimentele monumentaliteit’ vinden we de gepaste omschrijving van hoe de nieuwe architectuur zich in deze
historisch beladen context kan inpassen. Door een evenwicht te creéren tussen het nieuwe, het bestaande, het respect
voor de geschiedenis van de site en de verankering in de stad en het lokale leven. De nieuwe architectuur is ingetogen
en beredeneerd. De context bepaalt onze ingreep en de ingreep versterkt de context. Door middel van subtiele en
weldoordachte ingrepen, en met beperkte middelen is de architectuur bepalend.

We hebben de ambitie om een betekenis op te nemen in de stad. Een nieuwe ingreep vormgeven die connecteert. Hoe
gebouw(en) en site gemeenschap kunnen worden. Een infuus dat leven geeft, dynamiek. Verbinden met het museum zelf
én met de buurt. Onze resulterende architectuur moet een fysische en mentale verbindingsruimte worden voor Kortrijk.
Een gepaste beeldbepalende aanwezigheid die het gebouwde overstijgt.

De Groeningeabdij wordt een attractieve en eigentijdse kunst- en tentoonstellingssite, in het groene hart van Kortrijk.
De site straalt vakmanschap en kwaliteit uit, maar ook innovatie en lef. Ze wordt een hotspot met internationale allure,
passend in de ambitie van de stad om culturele hoofdstad te worden in 2030.

Tegelijk wordt de abdij een museum voor iedereen, een open en veelzijdige plek waarin zowel kunstliefhebbers als jonge
gezinnen zich thuis voelen. Hiervoor combineert de nieuwe site een reeks functies. Er komt niet alleen een tijdelijke
tentoonstellingsruimte en een vaste opstelling. maar ook een auditorium, een workshopruimte, een museumshop en een
café. Elk onderdeel verkent op eigen wijze de vele aspecten van het centrale thema. Zo wordt de abdij een dynamische
plek voor experiment, dialoog en verbinding.




Stedelijke inplanting

Inplantingsplan: 1.Groeningestraat 2. Houtmarkt 3.Academie Schone Kunsten 4.Begijnhofstraat 5.0nze-Lieve-Vrouwekerk en de Gravenkapel 6. Sint-Maartenskerk 7. Begijnhof 8.Herontwikkeling Sint-Vincentius 9.Begijnhofpark 10.Kunst -en tentoonstellingssite  11.Kunstenaarsresidentie in de oude wasserij 12.Binnentuin




Oorspronkelijke staat en vorm herwaarderen

De bestaande recente toevoegingen werken te veel als een annexatie, een inlijving
op de erfgoedwaarde van de Groeningeabdij. We willen de historische gebouwen in
hun oorspronkelijke staat en vorm terugbrengen. Daarom kiezen we resoluut om de
bestaande amechtige toevoegingen te verwijderen.

Zo versterken we de compositie en de waarde van het bestaande erfgoed. Het
bestaande waardevolle wordt meer zichtbaar gemaakt en krijgt terug de ruimte die
het verdient.

De randen — een markering

De Groeningeabdij ligt vandaag wat verscholen in het stedelijk weefsel.

‘We zetten in het op het maximaal zichtbaar maken van de kunst- en tentoonstellingssite
door het toevoegen van twee punctuele elementen op de randen. De bestaande
doorgang in het conciérgegebouw willen we openwerken. Het zichtbaar maken van
deze doorgang, het creéren van een ‘portiek’ tot de kunstensite versterkt het belang
van de naastliggende waardevolle noordgevel van de 16e -eeuwse kapel als deel van
het ‘museum’. De site krijgt terug een voorgevel in de Groeningestraat.

Een nieuw toegevoegde raamopening in de blinde gevel van de oude wasserij
versterkt de relatie met de Houtmarkt. Als een vitrine naar de Houtmarkt wordt de
kunstenaarswerkplek (of bv. een kunstinstallatie wanneer de kunstenaarswerkplek niet
in gebruik is) zichtbaar gemaakt als voorproef op de kunst- en tentoonstellingssite
dieper in het park gelegen.

De relatie van de tentoonstellingssite met de omgeving buiten het park wordt
geintensifieerd. De oude wasserij en de historische gevel van de 16e -eeuwse kapel
worden zichtbaar als deel van de kunstensite.

Een interventie met 3 thema’s

Een nieuwe uitbreiding — een nieuwe idenfiteit

Een nienwe toevoeging, een nieuw gebouw, als een hedendaagse uitbreiding van het
bestaand ensemble. Een enkelvoudig volume dat verder bouwt op de logica van de
orthogonale schikking van de historische gebouwen en het beeld van het museum
opnieuw bepaalt.

Een uitbreiding met een sterke identiteit, behorend tot de kunst- en tentoonstellingssite
maar tegelijk voldoende autonoom én ook behorend tot Kortrijk.

Een museale (be)leefruimte, ongezien in haar soort.

Deel van de stad Kortrijk

De doorwaadbaarheid — deel van de stad

Het nieuwe gebouwenensemble wordt alzijdig bereikbaar en zichtbaar. Geen
afgesloten op zichzelf staand geheel, maar deel nitmakend van de publieke ruimte.
De kunst- en tentoonstellingssite wil betekenis opnemen in de stad. Verbinden met de
buurt en verbinden met het museum, als een fysische en mentale verbindingsruimte.
‘Waar vroeger de nadruk werd gelegd op de afgezonderde, geisoleerde ligging en
werking wordt nu het belang van leesbare (ver)bindingen van de site met haar
omgeving opgezocht.

Twee doorsteken vanuit de Groeningestraat takken aan op de bestaande padenstructuur
in het park.

De binnentuin, het lapidarium, wordt zo een ‘plek’ in het park. Al dan niet afsluitbaar,
maar wel toegankelijk voor iedere passant en inwoner.

De kunst- en tentoonstellingssite behoort tot het park én tot de stad.

Een ondergronds programma

Het toevoegen van ondergronds bouwprogramma maakt mogelijk wat niet kan in de
bestaande lokalen of zonder de ruimtelijke draagkracht van het erfgoed of het park te
overschrijden. Deze oplossing stelt in staat om ‘andersoortige’ ruimte toe te voegen
in schaal, beleving en flexibiliteit. Een state of the art tentoonstellingsruimte wordt
mogelijk. In basis voorzien we 500m’ tentoonstellingsruimte, maar een uitbreiding
van 300m?’ is mogelijk.

De door deze ingreep bekomen combinaties aan verschillende ruimtes stelt ons in
staat om de complexiteit van het bouwprogramma efficiént en logisch te organiseren.

De zichtbaarheid — een identiteit aannemen

De nieuwe toevoeging positioneert zich iets dieper in het park om een sterkere
connectie met het park te bekomen, maar zonder de openheid en het gebruik van het
Begijnhofpark (of de bestaande riolering) te affecteren. De toekomstige bouwlijn
in het park zal de zichtbaarheid van het gebouw nog verder versterken. De Onze-
Lieve-Vrouwkerk, de Sint-Maartenskerk, het begijnhof en het nieuwe gebouw worden
visueel op elkaar betrokken.

Het ‘museum’ maakt deel uit van de stad, deze relatie wordt bewust versterkt door het
open, vrij toegankelijk parklandschap en het openstellen van functies die ook voor de
gemeenschap interessant zijn.

Het nieuw toegevoegd volume is een reminiscentie aan de verticaliteit van de hellende
daken die de oude gebouwen kenmerken. De materialisatie in de donkerkleurige
tegelpannen werkt versterkend. De precieze zoektocht naar verhouding en vorm van
het nieuwe volume garandeert met haar verticaliteit een ‘gepaste aanwezigheid’ in
het stadsweefsel.

Een toevoeging met een sterke eigen identiteit, op zichzelf staand, maar behorend tot
het erfgoedgeheel én zichtbaar voor de stad.
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Zicht vanuit het Begijnhofpark, oost



Een interne ingreep

Nieuwe verdiepingsvloer in de 19e -eeuwse
kapel

De centrale locatie van het huidige auditorium
in de 19e -eeuwse kapel verhindert een helder
circulatiepatroon doorheen de bestaande gebouwen
naar de 16e -eeuwse kapel met de vaste collectie.

In de 19e -eeuwse kapel verwijderen we de bestaande
gradins van het auditorium en plaatsen we een vlakke
tussenvloer. De stabiliteitsoplossing voor deze nieuwe

Centrale circulatiekern

Een belangrijk deel van de 19e -eeuwse kapel werd
in het verleden reeds grondig verbouwd. Op de
locatie van deze ingreep voorzien we een nieuwe
circulatiekern met een royale trappenpartij en een
goederen- en personenlift.

Deze centrale hoofdtrap zorgt voor een heldere
routing en toegankelijkheid van de verschillende
niveaus: de state of the art tentoonstellingszaal op -1,
het centrale sanitair voor het museum op niveau -0.5,
het gelijkvloers met stadscafé, onthaal en permanente
collectie en de verdieping met het auditorium en de
workshopruimte. De integrale toegankelijkheid voor
alle zones wordt op een eenvoudige manier opgelost
door de integratie van één lift.

verdiepingsvloer, twee dragende binnenwanden met
vloerplaat uit potten en balken, tast de erfgoedwaarde
niet aan en is volledig reversibel.

Deze ingreep levert met een economie aan middelen
extra bruikbare oppervlakte op en een heldere routing
waarbij het stadscaf€, het onthaal, bookshop... en de
vaste collectie logisch met elkaar verbonden worden
op het gelijkvloers.

Het auditorium voorzien we op de nieuwe eerste
verdieping in de 19e -eeuwse kapel. Deze sluit zo aan
bij de workshopruimtes op de eerste verdieping van
het dormitorium.

Helder georganiseerde routing voor de
bezoekers en art-handling

De ingreep in de 19e-eeuwse kapel lost de circulatie
van de volledige kunst- en tentoonstellingssite op.
Vanuit de ontvangstruimte met bookshop en lockers
in het dormitorium kan men naar de tijdelijke en/of
de permanente tentoonstelling, de workshopruimte en/
of het auditorium. De tentoonstellingscircuits kunnen
eenvoudig gescheiden worden van elkaar met grote
schuifdeuren.

De art-handling takt aan op deze centrale circulatiekern.
Leveringen kunnen overdekt gebeuren in een
laad- en loszone. Deze sluis sluit aan op een ruime
stockageruimte. De voorziene museumlift gebruiken
we dubbel, zowel als bezoekerslift voor minder mobiele
bezoekers en als goederenlift tijdens de op- en afbouw
van tentoonstellingen.



Het administratief gebouw

De vroegere koetsdoorgang is een genereuze en hoge ruimte. We

willen deze ruimte herwaarderen en openwerken naar de straat.
Vanuit de Groeningestraat wordt het lapidarium en de kunst- en
tentoonstellingssite zichtbaar. De administratieve diensten worden
geconcentreerd in de vroegere herenwoning waar een eenvoudige
verbinding naar het museum mogelijk is.

De white box

Een state of the art tentoonstellingszaal met voldoende flexibiliteit
waar tentoonstellingen met hoge internationale standaarden kunnen
plaatsvinden is niet realiseerbaar in de bestaande gebouwen omwille
van de erfgoedwaarde en de te versnipperde oppervlaktes. Met de
beperkte bovengrondse ruimteinname in ons ontwerp willen we de
delicate maximale draagkracht van de site respecteren.

Een ondergrondse white box stelt ons in staat met een economie
aan middelen een maximaal resultaat te bekomen. We sluiten de
impact van externe invloeden uit, wat een gunstig effect heeft op
de technische installaties. Een state of the art tentoonstellingszaal
van 500m?, volledig flexibel indeelbaar die kan concurreren met
internationale voorbeelden!

Indien gewenst is deze ruimte uitbreidbaar met een extra zaal van
300m’ aan de andere zijde van de 19e -eeuwse kapel.

De stadsliving

Een museale (be)leefruimte.

Een toegevoegde uitbreiding met een sterke identiteit die autonoom
kan functioneren en tegelijkertijd deel nitmaakt van de kunst- en
tentoonstellingssite. Het grondvlak werd bewust beperkt gehouden,
in relatie tot de draagkracht van de site. Een beperkte footprint, maar
daarom niet minder zichtbaar, de stadsliving wordt het beeldbepalende
element van de kunst- en tentoonstellingssite!

In deze ruimte wordt een museale (be)leefruimte ondergebracht, een
echte stadsliving. Een café en een museum samen. De kunst en de
identiteit van Kortrijk worden er digitaal ervaren in een ongedwongen
setting.

De stadsliving is subtiel verbonden met de voorkamer (het
dormitorium). De leesbaarheid van het samenhangend geheel tussen
de voorkamer en de stadsliving wordt versterkt door de materialisatie
in de rode kleur aansluitend bij de kleur van de beschermde
vloertegels in het dormitorium.

De museale (be)leefruimte functioneert zelfstandig of is een toevallig
startpunt voor of het eindpunt van een museumbezoek.

De stadsliving is ook volledig op het park geént. De gevels zijn
maximaal beglaasd naar het park, maar de ruimte voelt binnenin ook
geborgen aan door de hoogte van het volume. In de zomer is een
terras de natuurlijke verderzetting van deze binnenruimte.

De kunstenaarswerkplek

De kunstenaarswerkplek en -residentie wordt ondergebracht in de
gerestaureerde oude wasserij. Het nieuw toegevoegde raam geeft
passanten op de Houtmarkt een inkijk op het atelier van de kunstenaar.

Duidelijke zonering

. De dynamische collectiepresentatie

De bestaande staalstructuur wordt verborgen, de tussenvloeren
worden verwijderd, de circulatiekern wordt gesloopt... De kapel
wordt aan de binnenzijde tot haar maximale en eenvoudig volume
herleid; neutraal afgewerkt in een lichtgrijze betonvloer en witte
wanden. Hier is de volumetrie van deze ruimte de relevantie van het
erfgoed in dit interieur. Deze naakte impressionante ruimtelijkheid
zetten we in voor een dynamische collectiepresentatie.

De 19e-eeuwse kapel

De bestaande openingen of doorbrekingen in de westgevel worden
beglaasd naar de opengewerkte binnentuin — het lapidarium. Hierlangs
loopt de centrale royale circulatie van het museum, de verbinding
vanuit de voorkamer naar de permanente tentoonstelling of de
verbinding met de trappenpartij naar de tijdelijke tentoonstelling,
het auditorium en de workshopruimte. De bestaande doorbreking
van de oostgevel wordt gebruikt om een grote toegangspoort te
voorzien waarlangs het laden en lossen kan gebeuren, aansluitend
op de art-handling en stockage. Circulaties naar de verschillende
zalen zijn logischerwijs steeds voldoende breed om het transport van
kunstwerken eenvoudig te kunnen laten gebeuren.

Op de verdieping bevindt zich het auditorium. De nog zichtbare
raamopeningen in de gevel van de binnentuin kunnen hier terug
worden opengewerkt.

De voorkamer

Het bestaande dormitorium wordt ingezet als de ‘voorkamer’ van
het museum. Het gebouw met dé grootste erfgoedwaarde, de “beste’
kamer, wordt de inkom, dé ontvangst- en onthaalkamer.

Een gedurfde keuze, maar logisch. Geen tentoonstellingszaal
waarvoor de ingrepen op de erfgoedwaarde te grote impact zouden
betekenen of de aanwezige ruimtelijkheid teniet zou worden gedaan.
Een hybride ontvangstruimte, centraal in het gebouwengeheel en het
park, perfect zichtbaar vanuit het park én op de verbinding tussen de
verschillende museumprogramma’s. Een functie die de kwaliteit van
het interieur van deze ruimte nog versterkt.

De voorkamer is nauw verbonden met de stadsliving als één
doorlopend (maar afsluitbaar) en samenwerkend geheel.

De toegang (via een bestaande deuropening) wordt visueel versterkt
door de markering van een onafhankelijke portiek.

Op de verdieping van het dormitoriumgebouw bevindt zich de
workshopruimte (eventueel ook te gebruiken als picknickruimte).
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Beeld vanuit de binnentuin, noord



Flexibel in gebruik

+1

-0,5

Museaal parcours doorheen het onthaal (1), de De tijdelijke tentoonstelling is in op- of afbouw, Het auditorium en de workshopruimte worden Latere uitbereiding van de tijdelijke tentoon-

tijdelijke tentoonstelling (2), de permanente enkel de per collectie is toegankelijk mee ingericht als een tijdelijlke tentoonstel- stellingsruimte met 300m? waarbij een totale

collectie (3) en het stadscafé (4) lingsruimte. Op die manier verkrijgen we een oppervlakte van 800m? bekomen wordt
oppervlakte van 500 + 380 = 880 m*

+1

Drie scenografische sferen in de drie soorten tentoonstellingsruimtes

Het thema van het nienwe museum is identiteit: het begrip identiteit in het algemeen en het DNA
van Kortrijk in het bijzonder. Het museum brengt geen definities. maar cre€ert een creatieve
omgeving rond het zoeken naar identiteit. Elke identiteit is vloeibaar, beweeglijk, veelzijdig
en gelaagd. Ze is gematerialiseerd in gebouwen, cultuur, tradities, voorwerpen, relaties... Haar
proberen vatten is een boeiende uitdaging. In de kunst- en tentoonstellingssite krijgt de bezoeker
allerlei instrumenten aangereikt om zelf mee aan de slag te gaan.

De kunstcollectie van de stad is het nitgangspunt. De diversiteit van de collectiestukken
weerspiegelt het rijke en gevarieerde substraat van de stedelijke identiteit. In het parcours
kunnen de bezoekers de collectiestukken verkennen, bekijken, bevragen. situeren, vergelijken,
associéren. Ze reizen ermee door ruimte en tijd... en maken hun eigen identiteitsverhaal: wat
zeggen de werken over de stad vandaag? Over ons? Over mij? Over de ander? Er wordt een
belevingsparcours gecre€erd dat de bezoekers meevoert in drie soorten tentoonstellingen met
elk een eigen sfeer, een eigen verhaallijn en een eigen scenografie.

Inhoudelijk vertrekken we van de algemene refiectie over identiteit om daarna in te zoomen op

het DNA van Kortrijk. Deze volgorde bepaalt het parcours. Het bezoek start ondergronds, in de

tijdelijke tentoonstellingen die het thema identiteit in brede betekenis verkennen. Daarna wordt

Autonome werking van het stadscafé na Extern gebruik van het auditorium met foyer Gebruik van de workshopruimte voor educatieve Gecombineerde werking stadscafé en foyer de bezoeker naar de kapel geleid, waar de vaste collectie het thema identiteit verbindt met de

sluiting; van het buiten de openingsuren van het museum doeleinden (1). Bereikbaar buiten de openingsu- tijdens een feestelijk evenement culturele en cultuurhistorische wortels van de stad Kortrijk. De bezoeker eindigt in het stadscafé
ren van het museum via aparte toegang vanaf het

museumpark (2) als gastvrije stadsliving.
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Collectiepresentatie

Totaalkunstwerk

De veelheid en diversiteit van kunstwerken van de collectie illustreert de complexiteit van de identiteit van de stad
Kortrijk zelf. Die veelheid is interessant, maar kan ook overweldigend zijn voor de bezoeker als die er zelf zijn weg in
moet zoeken. Toch willen we die veelheid zo tastbaar en inspirerend mogelijk presenteren. Daarom maken we in de kapel
een spannende totaalcompositie met enerzijds sokkels op de vloer voor de driedimensionale voorwerpen en hangende
schilderijen of tekeningen die de hoogte van de kapel benutten.

De opstelling wordt geen depot, maar een totaalkunstwerk waarin architectuur, scenografie en collectie een geheel
vormen. De architectuur van de ruimte is dus niet alleen de ‘gastheer’ van de opstelling maar bepaalt mee de vorm,
inhoud en beleving van het verhaal. De blik van de toeschouwer wordt geleid van beneden naar boven, van architectuur
naar kunstwerk en omgekeerd.

Cecin’est pas un musée

In een klassiek museum worden de werken statisch getoond. Ze hangen op een vaste plaats aan de wand en de bezoeker
loopt van werk naar werk en bekijkt ze door de bril die de curator hem aanreikt. De curator beslist welke objecten zich
tot elkaar verhouden of welke objecten in tegendeel geisoleerd worden en op zich staan. Hij bepaalt het ritme en de
volgorde. Zo geeft hij zijn lezing, zijn verhaal mee aan de bezoekers. Eén betekenis, één verhaal. Niet zo in de Kortrijkse
Museumkapel. Hier zweven de werken door de hoogte van de mooie kapel. Ze bewegen zelf in een traag ballet, als een
poétisch spektakel. Zo beweeglijk en vloeiend als het begrip identiteit.

Dynamisch

We stellen een dynamische, veranderende opstelling voor. De tweedimensionale werken hangen een na de andere —
zoals in een depot — in de nok van de kapel. We laten ze elk om beurt zakken en stijgen zodat steeds andere combinaties
ontstaan.

Er kunnen tussen de stukken uit de collectie ook werken hangen uit andere culturen of periodes. om de identiteit van
Kortrijk te toetsen aan andere insteken: sociologisch, cultureel, antropologisch... Zo ontvouwt zich voor de ogen van de
bezoekers een wisselend spektakel van kunstwerken die met elkaar even in dialoog gaan, om dan weer plaats te maken
voor nieuwe, onverwachte combinaties en associaties.

De opstelling schept de mogelijkheid om het gegeven Identiteit niet enkel door die ene bril van de curator te bekijken
maar wel steeds door nieuwe brillen. Aan de hand van telkens veranderende combinaties en nieuwe settings kunnen we
niet éen verhaallijn creéren maar een veelheid aan verhaallijnen. Nieuwe betekenissen worden gevormd door telkens
nieuwe combinaties. Zo vertelt X naast Y iets anders dan X naast Z. Nieuwe onverwachte verbindingen tussen heden
en verleden, over culturen heen met meerstemmigheid als gevolg.

Net zoals de collectie moet ook de opstelling multidisciplinair zijn. Door een dynamische opstelling te maken waarin
combinaties en composities in beweging zijn, tasten we de grenzen van het tentoonstellen af. We spelen met de gegevens
tijd en ruimte en laten beeldende kunsten met podiumkunst in dialoog gaan. We maken een voorstelling, een act, een
choreografie, waarin de kunstwerken niet langer op zich te bekijken zijn maar zelf acteur worden in samenspel met
andere werken.

We maken geen verhalende opstelling, of toch zeker geen eenduidige opstelling. De installatie spreekt voor zich en
de bezoeker is vrij om te interpreteren, zelf linken te leggen of betekenissen te formuleren. Hier en daar voorzien we
zitplaatsen waar de bezoeker het ballet kan aanschouwen en waar catalogi klaarliggen om in te bladeren. In deze catalogi
vindt men zakelijke informatie over de werken zoals titel van het werk, naam van de kunstenaar, datum, etc.

De kunstinstallatie zorgt voor verwondering, bij jong en oud. De lezing is meervoudig: de choreografie op zich is
een schouwspel dat aangenaam om zien is en tegelijk prikkelen de dynamische combinaties van de kunstwerken de
intelligentie en het gevoel van de bezoeker. Identiteit als een voortdurende vraag tot dialoog en verbinding.

Collectieruimtes
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Beeld van collectiepresentatie




Collectiernimtes

Beeld van tijdelijke tentoonstelling

De white box

Identiteit als breed thema -
We voorzien een ondergrondse ‘state of the art” tentoonstellingsruimte die aan curatoren de mogelijkheid biedt om = = = = = = = = = = = =
eigentijdse, gelaagde tentoonstellingen te creéren waarin het brede thema identiteit ten volle wordt vitgedaagd. —

De ruimte beslaat 500 m*>. Ze oogt hedendaags en fris en voldoet technisch aan de internationale standaarden op het
vlak van exposeren. De tentoonstellingsruimte worden neutraal afgewerkt met een lichtgrijze betonbevloering en witte

wanden. Ze maakt verschillende opstellingen mogelijk: als open ruimte of opgedeeld in verschillende toonkamers. De Organisatie A: Organisatie B: Organisatie C: Organisatie D:

zaal is een white-box waarin het licht steeds aangepast kan worden aan de getoonde werken of opstelling. De ruimte kan Oven tentoonstellingeruimics o o ) ) ) iideliike wanden dic in d )
ook worden verduisterd voor projecties bijvoorbeeld. Mocht het budgettair mogelijk zijn is deze ruimte nog vitbreidbaar ’ o ﬁn;s,mmm inde ::::ef:irx;zﬁiqkhem oot ﬂlimnl;mjmm 0';.13;,‘,' n:;:;ﬁ:: de
met een extra zaal van 300m’ aan de andere zijde van de 19e -eeuwse kapel. tentoonstelling

12



ﬂauT}=- ”T
E l]zn??cnonncooo@

I

De stadsliving wordt afzonderlijk van
het museum ingezet als evenement
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De onthaalruimte en een deel van de
stadsliving worden ingezet voor een
gratis tentoonstelling met werk van
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Receptie bij de opening van een
tentoonstelling gevolgd door een diner
voor de genodigden in de stadsliving
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Standaard opstelling in de stadsliving
met een combinatie van diner en
lounge zitplaatsen

Kortrijkse kunstenaars

Stadsliving

De inrichting weerspiegelt het hedendaagse, creatieve en innovatieve DNA van Kortrijk. Toevallige passanten worden
er via knappe projecties nitgenodigd om de tijdelijke en vaste opstellingen te bezoeken. Voor bezoekers die het
museumparcours hebben gevolgd is de stadsliving het derde deel van hun bezoek. In een ongedwongen en gastvrije
omgeving wordt hen via een reeks interactieve applicaties een extra laag, een extra blik aangeboden op de collectie, om
zelf. op eigen tempo, te verkennen.

Projecties als teaser

Op de hoge wanden van het café projecteren we werk van Kortrijkse kunstenaars. Er kunnen beelden uit de collectie
getoond worden in significante reeksen (rond een bepaalde figuur, thematisch...) of er kunnen hedendaagse kunstenaars
uitgenodigd worden om er tijdelijk hun digitaal werk te tonen. Het café wordt als het ware een canvas voor de Kortrijkse
digitale kunsten en toont de relevantie van de stad Kortrijk binnen de hedendaagse kunstscene.

Interactieve applicaties met extra gelaagdheid

In tegenstelling tot de vaste opstelling in de kapel waarin de beleving centraal staat, willen we in het café een zeer
gelaagde duiding bieden en dieper op enkele werken ingaan. We refereren naar werken uit de collectie die rechtstreeks
aan de Stad Kortrijk gelinkt zijn. We tonen er de lange traditie van creativiteit (werken over Kortrijk, werken van
Kortrijkse kunstenaars etc.).

We stellen hier voor touchscreens te integreren in een ‘verkentafel’. We voorzien applicaties die zich richten tot
specifieke doelgroepen: kinderen, toeristen, Kortrijkzanen, kunstliefhebbers... die gebruik maken van verschillende
duidingswijzen: spelvorm, interviews met kunstenaars of andere personaliteiten die hun hoogstpersoonlijke lezing van
de collectie meegeven of hun favoriete werken toelichten. .. De tafel wordt een interactieve catalogus van de Kortrijkse
kunstcollectie, met de mogelijkheid om verschillende benaderingen op te vragen.

Enkele voorbeelden van mogelijke diverse interactieve applicaties:

. Diaspora: Werken uit Kortrijk die zich er niet meer bevinden zijn hier te bekijken. De toeschouwer kan er in bladeren en zien hoe verspreid de werken over de wereld zijn.
. De microscoop: Aantal werken waar fors kan worden ingezoomd om te ontdekken wat met het blote oog onopgemerke blijft.

. De kunstenaar aan het woord: Interviews met enkele Kortrijkse kunstenaars over een bepaald werk.

. De tijdlijn: Een tijdlijn waarop kunstenaars en kunstwerken gepl zijn. Of die de b ker kan aanvullen.

. Panorama: Op een panorama van de stad Kortrijk worden extra lagen en extra informatie over de stad aangeboden.

Beeld interieur stadsliving
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Beeld vanuit Begijnhofpark naar stadsliving, zuid
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Publieksruimtes

De voorkamer — onthaal als hybride ruimte

De ingang van de kunst- en tentoonstellingssite ligt centraal en goed zichtbaar in het park; een nieuw toegevoegde
inkomportiek markeert de toegang tot het dormitoriumgebouw. Het onthaal werkt als een hybride, flexibele ruimte,
de voorkamer tot het museum. Onthaal, museumshop, lockers worden opgelost in één afsluitbaar meubelontwerp. De
opstelling stelt in staat om op een eenvoudige wijze het beheer door één persoon te laten uitvoeren zodat de ticketing,
de museumshop, de lockers... eenvoudig beheerd en gecontroleerd kunnen worden.

Voldoende vrije ruimte garandeert een ordentelijke ontvangst van grote groepen, een aangenaam rustpunt of de
organisatie van hybride activiteiten (recepties, hedendaagse kunstinstallaties,...) in relatie tot de stadsliving.

De ‘voorkamer’ heeft twee helder leesbare verbindingen met de rest van de kunst- en tentoonstellingssite. Een open, en
vrij toegankelijke verbinding met de stadsliving en de gecontroleerde relatie naar de betalende tijdelijke en permanente
tentoonstellingen.

Gevelaanzicht zuid

15

= =7 ='.m|::i|.||:i_u[|.|||-|'|m"

o —

Auditorium

Het nieuwe auditorium voorzien we in een meer conviviale setting, minder formeel, met een vlakke vloer die een
flexibele opstelling mogelijk maakt. Zowel het auditorium als de workshopruimte krijgen hierdoor een grotere flexibiliteit
in gebruik. Wanneer gewenst kunnen deze ruimtes bijvoorbeeld bijkomend ingezet worden als tijdelijke expositiernimte,
als ruimte voor performance, vernissages...
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layout voor lezing, filmvoorstelling layout voor tijdelijke tentoonstelling layout voor vergadering, diner,...




Kunstenaarswerkplek

De kunstenaarswerkplek krijgt een belangrijk gezicht, als deel van de kunst- en tentoonstellingssite, naar de Houtmarkt.
Passanten krijgen er een beeld op de werkruimte van de kunstenaar. Deze dubbelhoge ruimte heeft twee toegangen.
één via de Houtmarkt en €én via het Begijnhofpark, een verdieping lagergelegen. Op de hoger liggende verdiepingen
bevinden zich de verblijfsruimtes.

Plan niveau -1 Plan niveau gelijkvloers Plan niveau +1 Plan niveau +2

Snede AA Gevelaanzicht west Gevelaanzicht noord Gevelaanzicht oost

Personeelsruimtes
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Administratie

De locatie voor de personeelsruimtes blijft ongewijzigd in de kunst- en tentoonstellingssite. Het gevraagde programma
met kantoorruimtes, flexibele bel- en werkruimte en vergaderruimte is perfect inpasbaar in de twee verdiepingen,
evenwel zonder behoud van de conciérgewoning.

De vroegere koetsdoorgang maken we open, zodat de binnentuin in relatie met de straat én het park wordt gebracht. De
kunst- en tentoonstellingssite wordt zichtbaar in de Groeningestraat.

Gevelaanzicht noord



Een globale aanpak van duurzaamheid

Bij de conceptuele opbouw van dit dossier werd van in het vroegste stadium een geintegreerde ontwerpmethodiek
gevolgd. Hierbij werd duurzaamheid vanuit een globale insteek in elke beslissing meegenomen. Het belang van het
betrekken van een totale duurzaamheidsvisie reeds van bij de eerste penstreek kan niet voldoende benadrukt worden. Het
is duidelijk dat het gefundeerd nemen van de eerste beslissingen een grote positieve impact heeft op het verdere dossier.

Duurzaamheid en erfgoed

De meest duurzame gebouwen op de site zijn allicht de beschermde gebouwen. Als getuigen van hun tijd zijn ze ons
dierbaar geworden en gaan ze reeds honderden jaren mee. Het meest duurzame gebouw is het gebouw dat we niet bou-
wen of dat deel van een gebouw dat we niet willen bouwen. Daarom hebben we ingezet op een optimale benutting van
het bestaande, zodat we de nieuwbouw in footprint kunnen beperken.

Het nieuwe gebouw met de stadsliving sluiten we subtiel aan op het dormitorium, we gebruiken hiervoor een bestaande
raamopening die we aanpassen. De toegang vanuit het park tot het museum gebeurt via de bestaande deuropening. Ook
alle nieuwe beglazing voorzien we in vroeger gerealiseerde openingen of doorbrekingen. We tasten niet aan van wat
nog waardevol is. De positionering van de functies kiezen we welgemikt uit; zo wordt het dormitorium geen tentoon-
stellingsruimte (te veel impact) maar wordt deze de centrale onthaalruimte.

We kiezen ervoor het erfgoed positief te integreren en de oplossing voor de kunst- en tentoonstellingssite.

Het bestaande verduurzamen we door de installaties aan te sluiten op een warmtepomp.

Bouwfysische aspecten

Binnen voorliggend ontwerp werd bewust de basiskeuze gemaakt om een nieuwbouwgedeelte voor de tijdelijke ten-
toonstelling ondergronds te voorzien. Niet alleen heeft dit een positieve impact op de site, maar het vormt tevens een
optimale basis voor het verder voorzien van technieken voor de klimatisatie van de tentoonstellingsruimte. Door onder-
gronds te bouwen zijn de invloeden van buitenaf minimaal te houden (geen zoninstraling, gedempte temperatuurvariatie
etc.), waardoor de klimatisatie nog enkel dient in te spelen op de wijzigende lasten door bezetting van personen. Voor
de permanente tentoonstelling lijkt een scherpe klimatisatiepolicy in eerste instantie minder noodzakelijk, deze wordt
geplaatst in de bestaande kapelruimte.

De nieuwe gebouwen worden op de buitenoppervlakken sterk geisoleerd. Ook een goede luchtdichtheid is belangrijk
voor een goede energieprestatie. Na afwerking van het gebouw zal een blower-doortest uitgevoerd worden om de juiste
infiltratiewaarde te bepalen en evenfuele gebreken op te sporen. We stellen een maximale v50-waarde van 1,5m*/h/m?
voorop voor de nieuwbouw. A.d.h.v. bovenvermelde maatregelen trachten we in een eerste stap de nefto energievraag
voor klimatisatie te minimaliseren wat een rechtstreekse invloed heeft op de CO2-reductie.

Duurzame technieken

Als eerste uitgangspunt binnen het team, werd vooropgesteld om voor het nieuwe museum een hedendaags technisch
concept voorop te stellen zonder gebruik te maken van fossiele brandstoffen. Het dient ons inziens namelijk geen betoog
dat in een transitie naar een duurzame toekomst alvast deze met zekerheid niet hernieuwbare energiebronnen, geen plaats
meer kunnen krijgen. We zetten in op hernieuwbare energie (warmtepomp).

Duurzaamheidsmeter GRO

Elementen die in de duurzaamheidsmeter naar voor komen en die nog niet eerder werden behandeld zijn onder andere
waterverbruiksbeperking (voorzien van waterbesparend kraanwerk en de toepassing van regenwaterrecuperatie bijvoor-
beeld), eenvoudige nitvoerbaarheid van onderhoud voor technische installaties (technische ruimtes zijn eenvoudig, en
grotendeels zonder verstoring van de werking van het museum, te betreden) of energiemonitoring (het voorzien van een
doorgedreven gebouwbeheersysteem dat gekoppeld wordt aan tactisch geplaatste meettoestellen). Voor dit project lijkt het
zeker mogelijk om de score ‘beter’ te behalen. Dit assessment zal in de eerstvolgende fase in detail uitgevoerd worden.

Stabiliteit

In het voorliggende ontwerp komen een aantal specifieke structurele nitdagingen voor:

- De bouw van de ondergrondse expositieruimte. De bouwputbeschoeiing wordt ter plaatse van de binnentuin uitgevoerd
met secanspalen en binnenin de bestaande gebouwen met een onderschoeiing van de bestaande funderingen. Tegen de
binnenzijde van deze beschoeiingen komt een waterdichte kelderwand van 25cm dik. Trekpalen onder de vloerplaat van
40cm dik voorkomen het opstijgen van de constructie ten gevolge van de opwaartse grondwaterdruk, de grondwaterstand
bevindt zich volgens het sonderingsrapport op 2.5m onder het maaiveld. De drie kolommen in het midden van de ruimte
maken het mogelijk om de overspanning van de afdekplaat met voorspangewelven uit te voeren.

- De structuur van de nieuwbouw van de bovengrondse stadsliving is momenteel voorzien in ter plaatse gestort beton.
- In de 19e-eeuwse kapel wordt een nieuwe tussenvloer geplaatst als een autonome structuur die reversibel is van aard.
Tegen de buitenwanden komt een voorzetwand in betonsteen die de nieuwe vloer, uitgevoerd in voorgespannen balken

Duurzaamheid
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en vulpotten type 20 + 12 = 32cm, draagt.

- In de 16e-eeuwse kapel worden de bestaande tussenvloeren en de dwarse liggers die deze vloeren ondersteunen
afgebroken. De zware kolommen, die op dat moment nog enkel de bestaande dakstructuur dragen, worden vervangen
door fijnere kolommen die tegen de buitenwanden worden geplaatst.

- De houten roostering van de zoldervloer van het Dormitorium wordt plaatselijk verstevigd om het gewicht van de
Iuchtgroepen die hier komen te staan op te vangen.

Installatietechnische aspecten

‘Voor de bepaling van een op maat gemaakt technisch concept wordt gestart met het in kaart brengen van de energievragen
voor het volledig complex. We maken hierbij het onderscheid tussen verschillende klimaatzones, bepaald op basis van
de door ons bepaalde comforteisen en de bezettingspatronen.

Klimaatzone 1
Museale ruimte - tijdelijke tentoonstellingen
+  Strikte king naar temp en relat
vochtigheid
+ Deze museale ruimtes worden alle voorzien
van een degeljke basisklimatisatie (be- en
iging i pen), overeenk
ashrae klimaatklasse B. Indien voor een
specifieke  tentoonsteling de  strengere
ASHRAE-klasses dienen behaald te worden zal
een additionele klimaatkast geplaatst dienen te

Klimaatzone 2
Museale ruimte — permanente tentoonstelling
« voor ki ing werd hier
iets lager ingeschat, wel bewking naar
temperatuur en relatieve vochtigheid door
ftoevoeging van een luchigroep.
« Afgiftesysteem blijft in de kapel grofendeels
behouden, maar wordt dus aangewvuld met
ruim luchtdebiet,

Klimaatzone 4
Auditorium

« Temperatuur 22 £2°C
= Hoge en plots veranderlijke bezetting
s Afgiftesysteem ; all-air

Klimaatzone 3

Klimaatzone 5

worden op een daartoe voorziene locatie

(waarbij voldoende kbaar is), Dormi haal/workshops) Museumcafé
of wordt een geklimatiseerde display-opsielling = Beschermde gebouwstructuur, daarom ook hier + Temperatuur 21 - 26"C
geplaatst hat prog deelte zonder le sisen * Hoge en plots veranderlijke bezetting
+ Afgiftesysteem : all-air (mogelijke uitbreiding «  Afgift blift g Is bestaan, »  Afgift : all-air, aangevuld met (ventilo)
naar klimaatkasten) gevuld wel met ventilati it convectoran

Klimatisatie - opwekking

Om klimaatzone 1 van de nodige ontvochtiging te kunnen voorzien, dienen we gebruik te kunnen maken van lage
temperatuurregimes. Deze regimes kunnen niet op een passieve wijze aangemaakt worden. Omwille van deze redenen
kiezen we ervoor om met een zes-pijps-oplossing te werken, al dan niet in één toestel verwerkt.

We zien de zes-pijps-oplossing in eerste instantie als een hoog rendements-water/water warmtepomp, aan weerszijden
gekoppeld aan een buffervat (warm en koud) zodat op ieder moment koeling en verwarming ter beschikking gesteld kan
worden. Het voordeel hiervan is dat men de energie in het gebouw rechtstreeks kan uitwisselen, zolang er gelijktijdig
vraag is naar verwarming en koeling (wat sowieso het geval is zodra ontvochtigd wordt). Aanvullend plaatsen we een
drycooler om bij onbalans de energie uit de lucht te extraheren of af te blazen.

% r & mi

Zone Keeling AHU Koelbatierij zone verwarming

riank Warmtepomp

Bijkomend voordeel van het gebruik van warmtepompen voor verwarming, en relatief lage temperatuurregimes, is de
mogelijkheid om de site later aan te sluiten op een warmtenet, indien dergelijke toepassing ooit aan de orde zou blijken
te zijn. De bestaande installaties kunnen dan blijven instaan voor koeling.

Ventilatie

Om de ventilatieverliezen tot een minimum te beperken, kiezen we voor de implementatie van een ventilatiesysteem D,
waarbij zowel pulsie als extractie mechanisch worden gerealiseerd.

Om de warmtevraag voor het realiseren van een gezonde verluchting verder te minimaliseren zal de luchtgroep die de
verse lucht in de ruimtes brengt en de bedorven lucht afvoert voorzien worden van een recuperatie-eenheid (warmtewiel
of platenwisselaar(s)) die de warmte uit de bedorven lucht recupereert. Hier zijn rendementen realistisch tot 75% voor
de grote luchtgroepen. De recuperator kan gebypasst worden in de zomer zodat maximaal gebruik kan gemaakt worden
van ‘free cooling’.



Musée cantonal des Beaux-Arts Lausanne,
Lausanne (Barozzi Veiga)

Team, timing en procesaanpak

001 WES, Kantoorgebouw en productiehal,
Deerlijk (Tab Architects)

Samenwerking

De basis van het team is de samenwerking tussen de twee architectenkantoren Barozzi Veiga en Tab Architects.

Barozzi Veiga is een internationaal gerenommeerd bureau uit Barcelona, opgericht in 2004 door Fabrizio Barozzi en Alberto Veiga. Het
portfolio van Barozzi Veiga bestaat voornamelijk uit openbare gebouwen waaronder diverse musea (het Cantonaal Museum voor Schone
Kunsten in Chur, het Cantonaal Museum voor Schone Kunsten in Lausanne,...). Het bureau heeft talrijke nationale en internationale
architectuurwedstrijden gewonnen en hun werk is gepresenteerd in verschillende tentoonstellingen en gepubliceerd in een breed scala
van gespecialiseerde literatuur. Het werk van Barozzi Veiga heeft vele internationale prijzen gewonnen. In 2015 won het bureau de
prestigieuze prijs van de Europese Unie voor hedendaagse architectuur - Mies van der Rohe Award 2015. Recent heeft de uitbreiding
van het Cantonaal Museum voor Schone Kunsten in Chur de RIBA Award for International Excellence 2018 ontvangen. De wereldwijd
erkende prijs werd toegekend aan twintig gebouwen die symbool staan voor uitmuntende vormgeving, architectonische ambitie en het
leveren van een betekenisvolle sociale impact. Momenteel zijn ze o.a. bezig met het ontwerp van de belangrijke transformatie van het
prestigieuze The Art Institute of Chicago.

Tab Architects is een architectuurbureau, gevestigd in Gent, opgericht eind 2016 door Tom Debaere en Bert Bultereys. Beide zaakvoerders,
afkomstig vit de regio Kortrijk, hebben elk meer dan 10 jaar ervaring in het ontwerpen, begeleiden, aansturen en uitvoeren van complexe
publieke en private projecten. Ze deden voorheen ervaring op bij gerenommeerde architecten zoals Stéphane Beel, waar ze o0.a. aan Museum
M in Leuven werkten. Bert Bultereys werd in 2007 geselecteerd voor de Meesterproef van de Vlaams Bouwmeester. Recent werd Tab
Architects in 2019 geselecteerd als jonge beloftevolle ontwerper door de stadsbouwmeester van Gent.

Beide bureaus werken met relatief kleine, gerichte teams. Dit biedt de zaakvoerders van elk bureau de mogelijkheid om op een dagelijkse
basis direct betrokken te zijn bij belangrijke projecten. De samenwerking biedt de opdrachtgever de mogelijkheid om samen te werken
met Barozzi Veiga, een toonaangevende internationale praktijk die een nieuw perspectief van elders meebrengt, en tegelijkertijd de fysieke
directheid en gedetailleerde lokale kennis van Tab Architects te benutten.

In tegenstelling tot de klassieke tweedeling tussen een ontwerpend en uitvoerend architect, waar opdrachtgevers vaak uitsluitend contact
hebben met een uitvoerend architect, is ons meer collegiale, collaboratieve model in staat om intellectuele kritiek, design vitmuntendheid
en gedetailleerde technische kennis te leveren in elk stadium. Onze teamstructuur is ontwikkeld om €én team te vormen met rollen en
verantwoordelijkheden verdeeld over beide kantoren. Terwijl er voortgebouwd wordt op de kracht van beide kantoren wordt de nabijheid tot
de site en de opdrachtgever opgelost door €én verantwoordelijk aanspreekpunt (één van de zaakvoerders) bij Tab Architects. De organisatie
van de respectievelijke teams in de twee kantoren biedt gelijkwaardigheid van autoriteit op elk niveau, wat een effectieve communicatie
tussen het team en met betrekking tot de bredere organisatie van het project mogelijk maakt.

Gezien het belang van de historische waarde van de plek en de bestaande gebouwen is het belangrijk in deze opdracht ons architectenteam
specifiek te versterken met de nodige expertise. Koplamp Architecten, gespecialiseerd in de restauratie, herbestemming en actualisering
van waardevolle historische gebouwen die beschermd zijn als monument, vervolledigt het team. Om tot een vlotte samenwerking te komen
worden de overige disciplines telkens ingevuld door sterke lokale partners of specialisten waarmee we reeds lange samenwerkingsverbanden
hebben. Sileghem & partners uit Zwevegem staat in voor de stabiliteitsstudies, studiebureau Boydens treedt op als studiebureau

Interventie in de Art Institute of Chicago,
Chicago (Barozzi Veiga)

Cantonaal Museum voor Schone Kunsten,
Chur, Zwitserland (Barozzi Veiga)

004 BRA, Ontwikkeling van 160
appartementen, Leuven (Tab Architects)
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technieken, duurzaamheid en EPB, Daidalos-Peutz verzorgt als consultant akoestisch en bouwfysisch advies.

Het concept voor de scenografie wordt vormgegeven door het productiehuis Madoc uit Gent. Ze zijn gespecialiseerd in het vertalen
van complexe inhouden naar formats die toegankelijk zijn voor een ruim publiek en hebben mime ervaring in de scenografie van musea,
bezoekerscentra en erfgoedsites.

In dit wedstrijdontwerp werd sterk ingezet op de vernieuwende presentatiewijze, als een totaalkunstwerk, voor de permanente collectie.
Dit concept werd reeds grondig afgetoetst naar vitvoerbaarheid en budget. Om die reden (en in relatie tot de beperkingen van het budget)
stellen we nu geen samenwerking voor met een kunstenaar voor een bijkomende kunstintegratie. Wanneer in een later traject deze ambitie
bestaat zullen wij met plezier voorstellen doen om in overleg met de bouwheer een keuze te maken.

De definitieve keuze voor een grafisch vormgever (inbegrepen studie in het bestek) leek ons in deze fase van een wedstrijd nog voorbarig.
Liever willen we het definitief ontwerp afwachten om hier de juiste keuze voor te stellen in overleg met de opdrachtgever. Een mogelijk
voorstel voor een gerenommeerde grafisch onfwerper, met sterke expertise in de kunst- en museumwereld, is het bureau Jan&Randoald.
Ontwerpers waarmee we reeds succesvol samenwerkten.

Timing - realisatietermijn

Ons team beschikt over de noodzakelijke middelen om het project onmiddellijk te kunnen opstarten met een volledig team, dat zich inzet om
de nitvoering begin 2022 te kunnen laten starten. We hebben de meegeleverde projectplanning geanalyseerd. Deze is realistisch opgesteld
per deelfase, daarom hebben we nu geen aangepaste projectplanning opgesteld. Een belangrijk onderdeel is vooral een intensieve en
vlotte initiatieperiode waarbij we samen met de opdrachtgever het juiste basisschema kunnen bepalen in relatie tot de budgettaire keuzes.
‘We erkennen dat het respecteren van de vooropgestelde termijn voor de ontwerpfase een essentieel deel is van de opdracht. Om de garantie
te bieden dat de timing van het project in elke fase gerespecteerd zal worden wordt in de voorgestelde globale planning (vogelperspectief)
belangrijke mijlpalen benoemd en wordt deze globale planning verder gedetailleerd per ontwerpfase (kikvorsperspectief). Dit wordt in
elke ontwerpvergadering opgevolgd.

Procesbereidheid

Zoals ons conceptueel werk tot nu toe hopelijk aantoont, delen onze praktijken een verlangen om te werken vanuit sterke, heldere en
direct begrijpbare ideeén die zich binnen hun setting sifueren en die bijdragen aan de bredere ambities van hun omgeving. We geloven in
de dingen die we voorstellen, maar we gebruiken die ook als een middel om te komen tot een gemeenschappelijk begrepen en gedeelde
basis voor discussie. We staan open en beschikbaar voor interpretatie en kritiek. In die zin is de keuze voor een wedstrijdontwerp geen
keuze voor een voldragen eindresultaat, vanwege het ontbreken van de noodzakelijke terugkoppeling met de opdrachtgever, maar de keuze
voor een sterk concept.

Procesaanpak

Een aantal essentiéle elementen, waartoe we ons als ontwerpteam engageren, zijn volgens ons van belang om tot een goede samenwerking
te komen voor deze opdracht:

. Opstellen van een gedetailleerde werkplanning die nauwgezet opgevolgd wordt en zo nodig geactualiseerd wordt.

. Eenduidige en sterke communicatielijnen doorheen het traject. Het aanstellen van één enkel aanspreekpunt (SPOC) voor de projectco-
ordinatie tussen de teamleden en de opdrachtgever is hierin essentieel. Dezelfde persoon treedt op vanaf het ontwerp van het basisschema
t.e.m. de oplevering van het project.

. Creéren van betrokkenheid van de buurt (burgers en organisaties)

. Projectmanagement met een monitoring van de driehoek Kwaliteit — Timing — Budget doorheen het volledige traject

. Intensief betrekken van de opdrachtgever als deel van het ontwerpteam door een directe, persoonlijke communicatie.

Intensief overleg moet toelaten om verschillende ontwerpopties af te toetsen. Een dergelijke houding is cruciaal om een conceptueel en
technisch/financieel sterk project te realiseren. Om dit mogelijk te maken stellen we drie soorten van vergaderingen voor, elk met een
specifiek objectief en op voorhand bepaalde participanten: werkvergaderingen, projectteamvergaderingen en mijlpaalvergaderingen. In
principe kan deze vergaderstructuur aangehouden worden in alle fases van het project.

Een belangrijk onderdeel is de kostenbeheersing waarbij we het budget gedurende alle fases van een project ramen. monitoren, controleren
en bijsturen. Niet alleen de ervaring in het opstellen van gedetailleerde ramingen is hierin van belang, maar evenzeer het monitoren van
kerncijfers, oppervlaktes, deelbudgetten per discipline. om tijdig budgetimpact te kunnen inschatten. In elke fase wordt een budgetrapport
neergelegd waarbij de focus verschuift van een voorlopige raming waarbij ontwerpscenario’s afgetoetst worden aan de investeringsbud-
getten tot een gedetailleerde raming op basis van meetstaatposten.
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