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A Aanknoping - verkenning context

VERKENNING CONTEXT RUIMTELIJK

Ty

P08 Ludo Vert e .

De site ligt op een boogscheut van het geﬁ\eenfehcel:;frum van Rijkevorsel,
de kerktoren is voelbaar dicht nabij. De open ruimte schakelt de twee
aangrenzende uitvalswegen aan elkaar.




VERKENNING PROGRAMMA : ZORGAANBOD

/

+ lokaal
opvanginifiafief

/

+ zorgwonen

/ serviceflats

rusthuis, serviceflats, dienstenpakket,
aanleunwoningen, lokaal opvanginitiatief




VERKENNING HISTORISCH

Tot half de jaren ‘90 was hier een basisschool gevestigd. Hoofdgebouw en
een aantfal bijgebouwen volgden braaf het ortogonaal raster tussen beide
wegen.

Bij de bouw van het rusthuis en serviceflats werd een dienstenblok
centraal op de site ingeplant, de 45° hoek doet haar infrede. Wellicht om
zoveel mogelijk raakvlak met de groene omgeving te creéren (700 meter !)

Oriéntatie en/of uitzicht naar de omliggende omgeving lijken minder mee te
spelen.

(ter vergelijking : voor Alvar Aalto waren dit de hoofdredenen voor de
verdraaiing van de vleugels van het sanatorium te Paimio)




B Ontwerpend onderzoek

onderzoeken / begrijpen / mogelijkheden zien + afwegen

BO ANALYSE VAN DE SITE - RUIMTELIJKE ORGANISATIE

Pijnpunten 7

- De uitgespreide dendrietstructuur neemt zeer veel plaats in op de
site. Een groof deel van de overgebleven open ruimte kan niet bebouwd
worden omwille van privacy-conflicten of brandvoorschriften (toegang
brandweerwagens / minimale tussenafstand gevels)

- Het RVT werd ingeplant zonder veel rekening te houden met de
bestaande confext, wat hier en daar conflictsituaties oplevert. De
voornaamste daarvan is de confrontatie tfussen de ingang van het
administratief centrum en de achterzijde van het RVT-dienstenblok, met
vuilcontainers en dienstingangen.

- Opvallend is ook dat de meeste kopgevels blind zijn, hoewel deze het
meest zichtbaar zijn vanop de straat.

- Het administratief centrum heeft geen herkenbaar adres, de ingang blijkt
moeilijk vindbaar.

- Het centrale RVT-plein kent weinig succes bij de bewoners. Er zijn
echter geen ingangen naar de gebouwen vanop het plein, waardoor er
amper passage is.

voorkant versus achterkant
kopse gevels veelal achterkanten (of blind)
dode hoek dienstenblok/sf



Potentigel ?

+ De site kent een goede doorwaadbaarheid, en vormt zo een belangrijke
fiets- en voetgangersverbinding fussen twee radialen naar het centrum,
het Prinsenpad en de Helhoekweg. (Dit was niet zo, voor 1996)

+ Ondanks de grote bebouwde oppervlakte geeft de beplanting vooral
rondom het rusthuis een groene en soms zelfs weelderige indruk.




600m2 op 2 niveaus ?
waar op site 7
terrein moet doorwaadbaar blijven...

K\

- schoolgebouw ‘60 vrijstaand, gevelopeningen vrij
- brandeis : 8m tov. serviceflats

M

Het nieuwe dienstencentrum sluit aan bij het bestaande administratief
cenfrum en de serviceflats, en ligt bijgevolg best tussen beiden.

Een positie aan de straatzijde werd overwogen, maar op die manier

wordt het contrast op de site tussen voor en achterkanten nog groter.
Bovendien verbreekt een fysieke verbinding met de serviceflats op deze
plaats ook de doorwaadbaarheid van de site, wat het statuut van de
restruimtes aan de achterzijde van het dienstenblok zeker niet verbefert.

De voetafdruk van het gebouw kan ook nief groot zijn, omwille van
brandeisen moet 8m afstand gehouden worden ten opzichte van de gevel
van de serviceflats. Aan de andere zijde komt de lichtinval in de kantoren
van het administratief centrum in het gedrang.







We stellen voor het gebouw cenfraal op de site te plaatsen, rug aan rug met het dienstblok van het RVT. Achterkant

wordt zo voorkantf, en restruimte wordt plein.
In deze positie kan zeer gemakkelijk de verbinding gemaakt worden met de serviceflats, maar ook met de keuken van het

RVT, voor het aanbieden van maaltijden.

Aan de overzijde van het plein ligt het bestaande administratief centrum. De buitenruimte wordt zo onlosmakelijk deel van
het sociaal huis en kan gebruikt worden bij verschillende activiteiten. Het plein geeft het sociaal huis een adres in het
dorpsweefsel.

Alle publieksgerichte functies worden ondergebracht in het sociaal huis. De toegangen van het bestaande administratief
cenfrum en het sociaal huis worden tegenover elkaar gelegd. Voor het administratief centrum betekent dit het herstel van
de oude toegang, foen het nog een schoolgebouw was.

Een luifel fussen beide tfoegangen zorgt voor een vlotte en duidelijke verbinding tussen beide gebouwen, zonder de
doorwaadbaarheid van de site in het gedrang te brengen.

De luifel en de toegang fot het sociaal huis zijn goed zichtbaar vanaf de straat. Toch kan een bezoek aan het
dienstencentrum ook discreet gebeuren, vermits zowel bezoekers als passanten van het plein en de doorsteek gebruik

kunnen maken.
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3 x 2 kangoeroewoningen:

Langs een dreef die vertrekt vanaf het Prinsenpad zoomt een nieuwe rij
woningen de site af. Gelijkvloerse patiowoningen geschikt voor bejaarde
bewoners wisselen af met woningen over twee niveaus, geschikt voor
gezinnen. Deze woningen worden per twee geschakeld, en kunnen samen
door één gezin bewoond worden, als kangoeroewoning, maar kunnen ook
volledig apart bewooond worden.

Op de kop van deze rij woningen ligt een volgend plein, dat de link
vormt tussen site van het Prinsenhof van het wegje met de nieuwe
aanleunwoningen. De randen van dit plein worden afgelijnd door de
bestaande aanleunwoningen, de uitbreiding van het RVT voor kortverblijf,
en fwee nieuwe gebouwen met appartementen en woningen.

Zoals voorzien in de projectdefinitie worden bovenop de bestaande vleugels
van de serviceresidentie nog 10 extra kamers gebouwd.

Voetgangers en fietsers kunnen een parcours volgens door de drie pleinen
van de site, elk met eigen sfeer en materialen.
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B1 SERVICE-FLATS

Over zone F bestaat nog veel onzekerheid, maar vermits volgens de
huidige denkpiste waarschijnlijk nooit volledig eigendom verworven kan
worden over deze site, wordt hier best geen bebouwing voorzien. Zone
F kan echter wel dienen als parking voor bewoners van serviceflats en
RVT, bezoekers en personeel. Aangelegd met bomen en omrand door
een haag zou de parking geinftegreerd kunnen worden in de bestaande
groenstructuur.

Bovenop de overgebleven lage vleugels van de serviceresidentie worden
10 extra kamers geplaatst. Hiervoor zijn 3 bijkomende trappen nodig (de
maximale afstand tussen appartement en trap bedraagt immers 15 m).

De vroegere overdekte verbinding met het RVT is overbodig geworden.
De zaal van het dienstencentrum moet immers de rol overnemen die de
cafefaria van het RVT momenteel speelt. Op deze plaats kan één van de
noodzakelijke trappen voorzien worden, maar ook een nieuwe toegang fot
de serviceresidenties. Deze toegang is beter bereikbaar vanop de nieuwe
parking in zone F, en zorgt voor meer beleving op het '‘RVT-plein’

Een tweede ftrap staat in de huidige hoofdingang. Deze blijft ook als ingang
bruikbaar. De lift die we hier nodig hebben om de eerste verdieping van
het nieuwe sociaal huis te bereiken kan ook gebruikt worden door de
bewoners van de service-flats. De lift kan zo geprogrammeerd worden dat
de deuren aan de kant van het dienstencentrum enkel opengaan tijdens de
openingsuren. De dure investering rendeert zo maximaal.

De derde trap staat aan het uiteinde van de vleugel, net zoals bij de
reeds uitgevoerde uitbreiding. Ook de opslag voor vuilnis verhuist naar de
straatzijde, wat het eenvoudigst is voor de ophaling.

Fietsen kunnen terecht in een vrijstaande afgesloten fietsenberging op

het RVT-plein. Ook op andere plaatsen op de site worden vrijstaande
fietsenbergingen voorzien.
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B2a RUSTHUIS DIENSTENBLOK

Het keukenblok van het RVT zit centraal fussen de cafetaria van het RVT
en de nieuwe ontmoetingsruimte in het sociaal huis. Via één gang kunnen
alle maaltijden efficient verdeeld worden. Het keukenblok zelf blijft bij de
herorganisatie ongewijzigd.

Leveringen en ophaling van afval gebeuren voortaan langs de zijkant.
Hiervoor wordt een nieuwe gang gecreéerd langs stooklokaal en
luchtgroep. In de stookruimte is deze ruimte beschikbaar vermits

de toegang naar de kruipkelder zich in deze zone bevindt (via een
vloerdeksel). Vermits verwarming en verluchting van het nieuwe sociaal
huis door uitbreiding of vernieuwing van de bestaande installaties
gekoppeld kunnen worden aan die van het RVT kunnen eventueel
noodzakelijke aanpassingen aan de installaties op dat moment uitgevoerd
worden.

Via deze nieuwe gang kunnen ook leveringen gebeuren voor de keuken
van het sociaal huis. Ook het nieuwe lokaal voor vuilnis is door beiden te
gebruiken. De rest van het dienstblok van het RVT is afgesloten voor het
personeel van het sociaal huis.

Een nieuwe dienstingang wordt gecreéerd in de ‘oksel’ tussen het
dienstblok en de rusthuisvleugel. Een tweede dienstingang is ontstaan

bij het verbreken van de verbinding fussen RVT en de serviceresidentie.
Hierdoor is het RVT voor het personeel ook vlof bereikbaar vanop de
parking in zone F.

Bij de interne herorganisatie wordt extra berging voorzien. Alle bergingen
komen centraal te zitten.

De personeelsrefter wordt ook aan het RVT-plein geplaatst. Bij mooi weer
kunnen ook de personeelsleden genieten van de zon op het terras. De
verloren polyvalente ruimte wordt gecompenseerd mef een uitbreiding van
de cafetaria, die ook een raam naar de hoofdingang krijgt. Zo kunnen de
bewoners ook bij slecht weer de passage aan de inkom volgen.
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keuken
berqging
sanitair vrouwen
sanitair mannen

refter

polyzaal

lokaal beheerder
vuilnis en werkplaafs
stooklokaal en HS




1/ sanitair dames’
2/ refter personeel + ferras
3/ toog/kitchenette

L/ berging zaal

5/ verbinding keuken DC

67 werkplaats

7/ vuilnislokaal (buitenklimaat)
8/ berging

9/ stooklokaal + luchtgroep boverdaks
10/ toegangen personeel
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B2b RUSTHUIS KAMERS KORTVERBLIJF

De bestaande leefruimte wordt uitgebreid achter de garages, met een
lange beglaasde wand naar de nieuwe, half ingesloten fuin. Op de kop van
de vleugel komen & kamers bestemd voor kortverblijf, gericht naar het
nieuwe plein.

Kant Helhoekweg draagt ook nog potentieel in zich..

° een uitbreiding van deze afdeling met een extra zitruimte ?

(met eventueel zicht op een speeltuin voor de buurt ?)

° beschut zitten onder een ‘porch’ 7 naar analogie met de bestaande
inkomluifel : kijken naar passanten en bezoekers...

° een tweede omsloten tuingedeelte ? in de toekomst wordt dit ook best
voor deze afdeling voorzien..

Het budget is evenwel beperkt, voorlopig moet Helhoekweg wachten..
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B3 SOCIAAL HUIS

Administratief centrum, Sociale dienst en Dienstencentrum vormen samen
het Sociaal Huis.

De nieuwbouw van het Dienstencentrum vormt het meest publieke deel.
Dit gebouw krijgt een uitnodigende inkompartij, duidelijk zichtbaar vanaf de
straatzijde. De Sociale Dienst is gesitfueerd op de eerste verdieping.

Het administratief centrum wordt minder frequent bezocht door publiek
en bevindt zich in het vroegere schoolgebouw, dat zonder veel ingrepen
kan ingezet worden voor dit doel. De inkompartijen van AC en DC
bevinden zich vlak tegenover elkaar, evenfueel zelfs overdekt met een
gemeenschappelijke luifel.

Twee gebouwen, en toch één Sociaal Huis.
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B3.1 DIENSTENCENTRUM
gelijkvloers : recreatief/vormend

De ontmoetingsruimte voor 50 personen vormt de kern van het Sociaal
Huis. Hier kunnen bezoekers altijd terecht, ook wanneer andere activiteiten
bezig zijn. Een tweede kleinere zaal, geschikt voor 20 personen, is
beschikbaar voor vormingsactiviteiten. Deze zaal wordt expliciet gevraagd
in de erkenningsvoorwaarden voor dienstencentra in het woonzorgdecreet.

Beide zalen zijn sterk gericht op het plein, net als de grote vergaderzaal
in het bestaande administratief centrum. Bij mooi weer maakt het plein
infegraal deel uit van de ontmoetingsruimte.

eerste verdieping : informerend (zorgvraag / sociale dienst)

De verdieping is apart afsluitbaar van het gelijkvloers, dat langer moet
kunnen openblijven.

De toiletten en het serverlokaal vormen twee vaste kernen, de rest van
de eerste verdieping is flexibel invulbaar.

Op de kop boven de inkom bevindt zich het kantoor van de centrumleider.
De kantoren van de sociale dienst bevinden zich links van de vaste kernen.
Eén extra kantoor voor twee personen werd al voorzien.

Het archief is geen aparte ruimte maar bevindt zich in twee lange
kastenwanden op de gang. Op deze manier wordt de circulatieruimte dubbel
gebruikt en kan er veel meer archief geplaatst worden dan er zou passen
in een ruimte van 20m2.

Bewoners van de Serviceflats kunnen gebruik maken van de lift van het
DC, ze hebben evenwel een afzonderlijke frap.
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14/ spreekhoeken
15/ koffiecorner H

16/ kopiehoek ’_/

17/ server @

18/ organisatieteam (omvormbaar tot extra kantoor)
19/ modulaire gang/kantoren (archief verwerkt in kastmodules)
20/ groendak
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6/ ontmoetfingsruimte 20p, vorming
1/ wasserefte

8/ verzorging

(pedicure, manicure, kap, bad, dieetconsulente,...)
9/ zaalberging

10/ keuken DC met verbinding rusthuis

11/ raadszaal

12/ refter personeel




- nieuwe inkom pal tegenover inkom DC, oude inkom aan

- gang wordt doorgetrokken tot aan de gevels
de 'achterzijde’ niet meer nodig.

- vroegere voorkant in ere herstfeld
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B3.2 ADMINISTRATIEF CENTRUM

0/ inkom Dienstencentrum en wachtzone
2m @

1/ balie en productfcatalogus
@ 2/ naar Sociale Dienst (niv1)

3/ inkom Administratief cenftrum
' 4/ verbinding met SF
11/ raadszaal

; 12/ refter personeel

g 21/ keuken met berging
5 N 22/ kopiehoek

: 23/ server

; 7 24/ stooklokaal

! 25/ archieven

, u 26/ ontvanger
@ @ 21/ voorzitter

28/ secretaris

+ 8 kantoren, waarvan 1 reserve




B3.3 MATERIALITEIT

Enkele sfeerbeelden... mogelijke gevelmaterialen..
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fysieke toegankelijkheid
globale toegankelijkheid
individuele toegankelijkheid
zomercomfort
zomercomfort algemeen
zomercomfort zorg

openen van ramen
daglichttoetreding

regeling thermisch comfort
akoestisch comfort

normaal akoestisch comfort rust- en verzorgingstellingen

normaal akoestisch comfort woningen
normaal akoestisch comfort kantoren

contact met buitenomgeving
verblijfsruimten
personeelsruimten

gebruik buitenomgeving
minimum

maximum

score

(2]
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3.1.4 doorstroom koelcircuit
3.2 duurzaam houtgebruik
3.2.1 FSC - label
3.2.2 verduurzaming
3.3  afwerkingsmaterialen
3.3.1 verven
3.3.2 CE - keurmerk
3.4  duurzaam bouwconcept
3.5 hernieuwbare energie
minimum
maximum
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4.1.1 bouwteam
4.1.2 programma van eisen
4.2 duurzame inplanting
4.3  bereikbaarheid
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maximum
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He
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maximum
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Waterbeheersing:
Groendaken verminderen de afvoer van de neerslag zodat de piekafvoeren lager zijn, de rioleringen minder of
niet overbelast worden en er zich geen of minder ernstige wateroverlast voordoet.

Langere levensduur van de dakbedekking:

Een groendak gaat langer mee dan een gewone dakbedekking. Ten opzichte van een vlak dak met bitumen is
dit zelfs dubbel zo lang. De aanwezigheid van de laagopbouw beschermt de dakbedekking tegen UV-straling;
verhitting, bevriezing en temperatuurschommelingen van het dakoppervlak en mechanische beschadiging

Thermische isolatie:

Het isolerend effect van het groendak zorgt er niet alleen voor dat de dakdichting een gematigder
temperatuursregime kent maar ook dat er ‘s winters minder verwarmingskosten zijn en dat er ‘s zomers minder
koeling nodig is.

Geluidsisolatie:
Het groendak heeft een geluidsdempende werking. De precieze grootte hiervan is echter moeilijk te meten.

Klimaatsverbetering:
Groenvoorzieningen kunnen door gewasverdamping de luchttemperatuur verlagen en de vochtigheid verhogen wat
resulteert in een betere leefomgeving.

Lucht- en waterzuivering:

Een groendak kan een grote invloed uitoefenen op de luchtkwaliteit doordat het complex van vegetatie,
substraat en micro-organismen schadelijke stoffen zoals CO, benzol en stofdeeltjes niet alleen opneemt maar
ook afbreekt.

Habitatontwikkeling:

Gebouwen nemen onvermijdelijk ruimte in en beftekenen dus altijd habitatverlies. Hoewel groendaken geen
volwaardige vervanging zijn van de verdwenen natuurlijke habitat kunnen ze zowel voor fauna als flora een
belangrijk landschapselement zijn. Groendaken kunnen fungeren als stapsteen en de bloei van sedums oefent
een sterke aantrekkingskracht uit op vlinders en andere nectarzuigende insecten.

Financieel voordeel:

Hoewel de bouwkost van groendaken hoger is dan die van traditionele daken zorgt de langere levensduur er op
termijn echter voor dat het prijsverschil zeer klein of onbestaande is. Bovendien kunnen er voor de aanleg van
groendaken vaak subsidies worden verkregen.

B3.4 DUURZAAMHEID

Het is onze taak als architect om een verantwoord gebouw af te leveren
dat ook voor volgende generaties een meerwaarde betekent omwille van

zijn materiéle kwaliteit en omdat het een gezonde, ecologische en sociaal
aanvaardbare leefomgeving creéert.

Het VIPA subsidie-dossier dient ondermeer een ‘afvink-lijst duurzaamheid’
te bevatten. Op zich is deze lijst een goede samenvatting van wat
duurzaamheid allemaal kan inhouden, met betrekking tot het nieuw te
bouwen dienstencentrum.

Aangezien VIPA ‘een boontje’ voor heeft voor projecten waarbij een tandje
wordt bijgestoken wat duurzaamheid en energiebewust bouwen betreft
(Epeil lager dan 80.), spreekt het voor zich dat hier voldoende aandacht
aan zal worden besteed, bij het ontwerpen van het Dienstencentrum.

Zo denken we concreet ondermeer aan het toepassen van een groendak.

37



B4 FASERING - PLAN VAN AANPAK

A/ L kamers kv en reorganisatie/uitbreiding rusthuis (VIPA subsidies)
1) nieuwe personeelsrefter en douches
2) dienstblok : gang toelevering keuken,
afbraak vuilnisberging, deur in HSlokaal
3) personeelsinkom in oksel, wc

T "7,:'7 oo 1 4) herinrichten bergingen, werkplaats, vuilnisruimte
[NERN : B . ;
uu,u,]u‘ ' B/ Dienstencentrum en plein
BFEED \ :
- — DDD o\ - (/ Reorganisatie Administratief centrum
000 0oo O \}; :
S S NE] AN inid invloed -
7\ N .
ﬁfﬂ‘ i 0 ,f{" ‘ N weunlg'mv o ?P rustuis - .
00 L) N med - (sociale) woningen (! VMSW subsidies voor verharding)
UL tid e A i
HA o= OF Ofd - 10 SF (incl. trap en tweede inkom)
i v'~‘ '




In de buurt van RL.

« KL 0% T Lo 0 £

1 op 9 juni 2011 haltes bediend

LLIMCRBCRMLIYIN) O TE ZIEN VANNETY (4 LUN AAX DF BETHESTESGR HALTE KOWT

Even een suto nodig?

C1 Buitenruimte

In de oase van groen willen we drie specifieke pleinen markeren. De pleinen
zullen zorgen voor een herkenningspunt tijdens wandelen doorheen de site.
Ze zijn zelf grotendeels verhard.

Het omliggende groen kan een paar extra kleuraccenten best gebruiken.
Het aanplanten van eenjarigen kan deze klus perfect klaren. (stokrozen,
reukerwten,..)

Regenwater willen we zoveel mogelijk op natuurlijke wijze terug in bodem
laten dringen (vb. wadi's, waterdoorlatende verharding, ...)

* k%

parkeerplaatsen :

- 12 plaatsen langsheen nieuwe woningen

9317 plaatsen langsheen ‘lus’

7 plaatsen vooraan AC (bestaand)

inkomzone : handicar en arts

overige parkeerplaatsen te organiseren op recent verworven zone F

I

alternatieven voor auto promoten : openbaar vervoer, cambio, ...

* Kk

fietsen : telkens aan inkomzone, eventueel in 'fietsenbox’
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meubel : Georges Descombes

Pablo Reinoso

foto : Julien Lannoo

Yvonne Fehling




s

(2 Kunstintegratie

Op de site ftenslofte staan een paar mooie solitaire bomen.
Waarom deze bomen niet aangrijpen om punfsgewijs op de site een aantal
rustplekken te creéren ?

Het thema ‘rust’ kan een mooie aanzet zijn voor een kunstproject.
(vb. Kaspar Hamacher)

Ook het thema ‘zintuigelijke belevenis' lijkt ons een dankbaar onderwerp
voor een kunstingreep. Materialen voelen, geluiden horen, wind voelen, geur
(leder bijvoorbeeld.) Ouderen beleven dit soort ervaringen vaak op een
intense manier.

(vb. Leslie Burm)

A

foto's : Walter De Mulderr

Kaspar Hamacher
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gedeeltelijke reorganisatie en uitbreiding van de campus OCMW Rijkevorsel

opmeting

Nieuwbouw dienstencentrum & sociale dienst

- gelijkvloers : oppervlakte netto tussen de wanden gemeten
1 onthaal 21,1m2
2 wachthoek & produktcatalogus 23,2m2
3 ontmoetingsruimte (50p) 96,1m2
A vormingsruimte (20p) 47,3 m2
5 kapsalon / mani- & pedicure 26,3m2
6 badkamer 14,0 m2
7 wassalon 8,2m2
8 keuken 13,0 m2
9 inkom, trap, lift, gang 413 m2
10 sanitair m/v bezoek 16,0 m2
" zaalberging 1,5m2
12 keukenberging 1.9m2

’ ‘7

totaal GV netto 3219 m2
totaal GV bruto| 397,3m2

- eerste verdieping : oppervlakte netto tussen de wanden gemeten
1 cenfrumleider 34,7m2
2 organisatieteam 18,7 m2

sociale dienst :

3 4 bureaus (1P) 53,7m2
4 2 bureaus (2P) 37,4 m2
5 uitbreiding 18,8 m2
6 gespreks- & koffiehoek 28,3m2
7 archiefkasten 12,4 m2
8 trap, lift, gang 78,2 m2
9 hoek kopieermachine 9,8 m2
10 serverlokaal 4,6 m2
" sanitair m/v personeel 10,2 m2
+

totaal N1 netto 306,8 m2

totaal N1 bruto| 356,3/m2

totaal nieuwbouw dienstencentrum & sociale dienst bruto| 753,6/m2
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Centraal in de organisatie van het ontwerp- en bouwproces staat het creéren van optimaal gebruikersnut met
als kenmerken functionaliteit en technische en architecturale kwaliteit.
De basis hiervan wordt gelegd bij de keuze van het ontwerpteam, waarbij gestreefd wordf naar een ruime
kennis van en ervaring met de bouwtechniek in al haar facetten:

- architectuur

- stabiliteit / constructies

- speciale technieken / technische installaties

- veiligheid

- de specialisatie op hef gebied van kosten- en procesbeheersing.
Juist de gelijkwaardige benadering van al deze disciplines staat borg voor een optimaal resultaat.

KWALITEITSBEWAKING

Projectinformatie

Bij aanvang van het ontwerp dient gestart te worden met een duidelijk Programma van Eisen. Na toekenning

van de opdracht zal het PvE in overleg ftussen de verschillende overheden en gebruikers enerzijds en het
ontwerpteam, als adviseur anderzijds, verder uitgewerkt worden tot een definitieve versie. Dit PvE geeft dan de
uitgangspunten weer voor de procesbegeleiding vanaf de definitiefase tot en met de uitvoeringsfase.

Structuur

Tijdens de verschillende fases wordt de communicatie fussen de actoren geregeld binnen specifieke
vergaderingen. Alle leden van het ontwerpteam zijn van bij het begin befrokken in het proces.

Vanuit het architectenteam wordt er één verantwoordelijke projectleider aangeduid om de continuiteit in hef
communicatieproces te garanderen. De architect leidt en codrdineert. De andere leden van het ontwerpteam
adviseren het architectenbureau, elk binnen hun domein. Zij lichten verschillende ontwerpopties door met
betrekking tot constructieve en bouwtechnische logica, consequenties voor de technische installaties, impact op
de bouwkost en de uitvoeringstermijn. De architect stuurt de verschillende adviseurs aan om binnen de gestelde
planning, en voor het gestelde budget een coherente bundel aanbestedingsdocumenten op te maken.

Ook tijdens de uitvoering blijft de architect projectleider de centrale figuur binnen het ontwerpteam. Hij neemt
de technische verantwoordelijkheid tijdens de bouwfase en laat zich, waar nodig, bijstaan door de andere
adviseurs van het ontwerpteam. Hij detecteert te verwachten problemen en blijft deze een stapje voor, beheert
door middel van de vorderingsstaten en overzichtelijke meer- en minwerkentabellen het bouwbudget en dwingt
waar nodig beslissingen af om de gestelde planning niet in het gedrang te brengen.



Afhankelijk van de fase worden volgende vergaderingen voorgesteld als instrument om het proces in

goede banen te leiden.

Voorontwerp en bouwaanvraag
Projectteamvergadering
Voorzitten en opmaak verslag: architect
Leden: bouwheer en architect
Inhoud: programma, ontwerp en bouwbudget
Frequentie: tweewekelijks

Ontwerpteamvergadering

Voorzitten en opmaak verslag: architect

Leden: architect, ingenieurs, adviseurs en veiligheidscodrdinator

Inhoud: technische en stedenbouwkundige haalbaarheid van het ontwerp, bouwkost, planning
Frequentie: tweewekelijks

Uitvoeringsontwerp
Projectteamvergadering
Voorzitten en opmaak verslag: architect
Leden: bouwheer, architect
Inhoud: ontwerp, bouwbudget en aanbesteding
Frequentie: tweewekelijks

Ontwerpteamvergadering

Voorzitten en opmaak verslag: architect

Leden: architect, ingenieurs, adviseurs en veiligheidscoordinator

Inhoud: opmaak en afstemming aanbestedings- en uitvoeringsdossiers, bouwkost, planning
Frequentie: tweewekelijks

Uitvoering
Projectteamvergadering
Voorzitten en opmaak verslag: architect
Leden: bouwheer, architect
Inhoud: vordering der werken en betaling, evaluatie meerwerken
Frequentie: maandelijks

Bouwvergadering
Voorzitten en opmaak verslag: architect
Leden: bouwheer, architect, ingenieurs, adviseurs, veiligheidscodrdinator en aannemer

Inhoud: voorbereiding en evaluatie uitslagdocumenten, voorbereiding, evaluatie en bijsturen uitvoering,

opvolgen bouwplanning
Frequentie: wekelijks

E Organisatie planproces
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De budgetcontrole in ontwerpfase gebeurt steeds door een kostenraming van het ontwerp te evalueren ten
opzichte van het bouwbudget. Tijdens de uitvoeringsfase wordt de evolutie van het aanbestedingsbedrag tot de
eindafrekening gedetailleerd uitgelijst in een overzichtelijke spreadsheet. Deze geeft weer wanneer de meer- en
minwerken werden aangevraagd en wanneer het beslissingsmoment valt om ze goed- of af fte keuren.

Voorontwerp en bouwaanvraag

Het voorontwerp en het ontwerp voor de bouwaanvraag worden budgettair geévalueerd aan de hand van een
elementenraming. Deze elementen worden opgebouwd aan de hand van m? en m*> bouwelementen. Lijnvormige
elementen worden als percentage van de tofale bouwkost bijgeteld.

De eenvoudige opmaak van deze elementraming maakt het mogelijk elke ontwerpbeslissing ook op budgettair viak
te evalueren. De opbouw van de elementen gebeurt in overleg met de verschillende adviseurs.
Er wordt uitgegaan van 5% onvoorziene kosten in elke verdere ontwerpfase en 5% onvoorziene meerwerken in

de uitvoering.
Uitvoeringsontwerp

Het uitvoeringsontwerp wordt budgettair geévalueerd aan de hand van een gedetailleerde raming gebaseerd
op de volledige meting. De eenheidsprijzen worden berekend aan de hand van recente aanbestedingen in
vergelijkbare projecten.

Elke adviseur maakt binnen zijn domein de aanbestedingsdocumenten. De goedgekeurde ramingen van de vorige
fases zijn de leidraad voor deze studies. Indien, ondanks voorafgaande betrokkenheid van alle adviseurs, een
deelbudget ontoereikend blijkt bij de detailstudie wordt in onderling overleg geschoven fussen de verschillende
deelbudgetten (vb de budgetten structuur, technische installaties, ..).

Belangrijk daarbij is opnieuw de evenwaardigheid van de verschillende leden van het ontwerpteam. In functie van
deze gelijkwaardigheid ontvangt elk lid van het ontwerpteam ereloon berekend op de fotaalkost van het project.
Er wordt uitgegaan van 5% onvoorzien in de uitvoering.

Uitvoering

Tijdens de uitvoering wordt de evolutie van de vordering en verrekeningen geévalueerd tijdens de
kostenvergadering, waarin naast de leden van het projectteam ook de afgevaardigden van de aannemer zetelen.

Uitgaande dat er steeds een aantal onverwachte elementen opduiken tijdens een bouwproces wordt in de
kostenramingen tijdens de ontwerpfases steeds een percentage opgenomen om deze onvoorziene kosten in
rekening te brengen.

Op elk tijdstip van het bouwproces zal de bouwheer inzicht kunnen krijgen over het gebruik van deze reserve.
De ervaring van het ontwerpteam maakt het ook mogelijk om, door vroegtijdig problemen te detecteren en aan
te pakken, zinloze meeruitgaven te vermijden. Zodoende kan de reserve beperkt worden.

F Opvolging kostenbeheersing



G Samenwerkingsverbanden
- zie omslag offerteformulier

H Publicatiemateriaal
- zie (D-rom, in te dienen bij presentatie
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