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Een plek. Voor verandering.

Een plek. Voor de wereld.
Een plek. Voor allen.

Een plek. Voor de jonge gasten.

Een plek. Voor de stad.

Een plek. Voor de toekomst.

PROLOOG. VERANDERING.

We beginnen met het laatste. Toekomst.

Vandaag is het maar al te zeer de vraag
wat een gebouw voor de toekomst moet
zijn. Niet alleen hier. Maar altijd en overal.
Of toch. Dit zou een vraag moeten zijn
die altijd weer op de eerste plaats zou
moeten komen. Want niet alleen vandaag
maar ook in de toekomst en ook in de
veranderende toekomst zullen gebouwen
steeds weer anders en steeds weer sneller
anders door gemeenschappen gebruikt en
geleefd worden.

Hoe mensen gebouwen beleven en hoe
die beleving vandaag en a steeds sneller
zal veranderen maakt dat we gebouwen
vandaag niet zomaar louter meer voor de
verwachtingen van vandaag ontwerpen
maar ook zo ontwerpen en bouwen
dat de — misschien wel onbekende —
verwachtingen van morgen meer dan ooit
kans kunnen krijgen.

We zullen gebouwen gaan ontwerpen
klaar voor de verandering: van NEW-USE

PROLOOG

— nieuwe gebouwen via (P)RE USE — nieuw
maar klaar voor de verandering — tot RE-

USE - inderdaad klaar -.

Wat vandaag het programma van eisen
noemt en wat vandaag op allerlei manieren
verwacht wordt is niet alleen een kwestie
van voldoen maar is ook een kwestie
van bevraging. Bevraging gemotiveerd
door ontwerpen. En dat is anders dan
ontwerpen om te antwoorden. De vraag
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bevragen komt voor het antwoord. En de
vraag bevragen komt niet alleen maar
omdat vandaag alles nog eens tegen het
licht moet gehouden worden — en dat in
het licht van ecologie en economie en
ergonomie — maar ook omdat ontwerpen
op zich de vraag inderdaad kan, mag en
zelfs moet durven veranderen.

Niks mis met programma’s van eisen en
hedendaagse verwachtingen. Alleen maar
mis wanneer ontwerpen een invulling
wordt. Ontwerpen moet een vraagstelling
durven zijn.

En zonder de vragen af te bakenen. Alvast
zouden de volgende vragen niet ongepast
kunnen zijn.

Kunnen we met minder? Door misschien
anders? Doormisschientedelen? Kunnenwe
samen? En zelf bouwen? Of toch een deel?
Kunnen we wat zeker moet onderscheiden
van wat misschien niet moet? En wat nu
moet van wat misschien nog niet moet? Of
uiteindelijk straks misschien zelfs wel eens
anders zou moeten?

LOMMEL



HOE EEN LEVEN TE HUIZEN

Want we leren. Gebouwen leren ons. Maar vaak
wat gebouwen ons leren wordt door gebouwen
onmogelijk gemaakt om te veranderen. Hoe we
dan wat we kunnen leren een kans geven ook al
zijn gebouwen wat gebouwen moeten zijn.

Want.Eerstenvooralziinwe  gemeenschappen.
Eerder dan gebouwen. En gemeenschappen leven.
Bewegen en veranderen. Gebouwen moeten niet
alleen de gemeenschap van vandaag doen leven
maar moeten klaar staan om de gemeenschap
van morgen en zelfs overmorgen te laten leven.

Mensen. Jonge mensen. Meer dan elke andere
mens. Onverminderd elke  andere mens. Jonge
mensen zijn zich hiervan bewust. Bewust dat
bouwen 'IMPACT’ heeft en dat daarom bouwen
‘een PACT’ moeten zijn met de ‘gebruiker’ Niet
langer geldt nog het adagio ‘HOE EEN HUIS TE
LEVEN’ maar wel '"HOE EEN LEVEN TE HUIZEN",
Niet langer zullen we nog van ‘gebruiker’ spreker
maar van ‘BELEVER' Niet langer meer over
‘gebouwen’ maar over GEMEENSCHAPPEN".

Minder. Participatie. Verandering. Of ook: cirkel,
periferie en tangens. Wil zeggen: hoe we vandaag
met al wat we doen klaar staan om ‘STRAKS WAT
ANDERS'’ te doen en ook hoe we vandaag met al
wat we doen klaar staan ‘OM TE DELEN' met de
wereld rondom.

We stellen een gebouw voor die een gemeenschap
of zelfs liever gezegd gemeenschappen kans zullen
geven om elk hun eigen plek te vinden maar ook
om die plek te kunnen veranderen en te kunnen

delen met anderen.

We stellen een gebouw voor op een plek die niet
alleen al als gebouw — let op de daklijn en de
stedelijke hoek alsook het uitnodigende gebaar
ervan — deelneemt maar die ook open zal staan
— seizoen per seizoen anders -. En die de straat
aan één zijde hersteld alsook de tuin aan de
andere zijde in maat brengt met de tuinen rondom.

Eén gemeenschap. Tegelijk drie gebouwen. Of
liever: drie gebouwen maar één gemeenschap.
Een reeks aan grote kamers en een open hal naast
een omsloten zaal. Of nog: een huis en een atelier
en een schuur. En nog: een schip en een portaal
en een koor. Dan nog: loges, foyer en toneel.

De grote kamers, of dus: het huis, het schip of de
loges. Al die kamers.

Eigenlijk een reeks van vier houten structuurlijnen.
Klaar voor gebruik. Klaar voor verandering.

De open hal, of dus: het atelier, het portaal of de
foyer. Eigenlijk het dak bij uitstek gedragen door
de kolommen die overal alom aanwezig zijn.

De omsloten zaal, of dus: de schuur, het koor
of het toneel. Een in baksteen omsloten ruimte
tegelijk de stilte plek gevend als het lawaai kans
geven.

Eigenlijk vooreerst een dak. Eén dak. Onder
één dak of liever cascade van daken. Wisseling van
daken. Maar steeds hellende daken. Zowel een
idee van schaal van een huis en omgeving als een

VISIE OP DE OPDRACHT

DOOR EEN DAK TE GEVEN.

idee van schaal van een loods en identiteit. Een
dak die zichzelf draagt — kolommen en spanten —
en die bescherming betekent. Niet meer of minder.
Maar eigenlijk: het dak is de architectuur.

Een dak die een gevel plaats geeft. Teruggetrokken.
En uit eenvoudig glas. Serreglas. Genoeg isolerend.
Maar niet bedoeld een geisoleerde ruimte te willen
afbakenen. De gevel bakent een tussenklimaat
af. Een klimaat die zorgt dat het gegarandeerde
klimaat compacter en preciezer kan zijn. En het
tussenklimaat gewoonweg voldoende en minder
mag zijn. En achter die glazen gevel dan weer
houten wanden of bakstenen gevels. Tussenin
gewoon dat serreglas en open einders in zicht.
Maar eigenlijk: open is deel.

Eén structuur. Eenvoudig hout. Wanden van houten
structuren. Ultieme geisoleerd. Daarmee absoluut
geconditioneerde ruimtes alle comfort te geven.
Wanden als houten beschikbare structuren. Daar
waar niet anders dan te verwachten valt afgewerkt
mits het vakmanschap zo waar het hoort. Maar
ook voor een deel onafgewerkt en daarmee open
voor participatie en verandering.

Een dak die een tuin plaats geeft. Een tuin deels
onder de uitlopende spanten van het dak. Een
tuin overlangs langszij. Maar daardoor altijd
daar. Tussenin deze gemeenschap. En de buren
rondom. Een tuin om te delen. Een tuin om te
verliezen. Om zich in te verliezen.



Alles tezamen. Dan toch in drie geleed. Maar één
gemeenschap. Dat dak.

Schaal en proportie. Beeld ook detail. Eén maar
gedeeld. Veel tegelijk rust. Speels geen lawaai.
Binnen tegelijk buiten. Laag zonder plat. Lang
zonder eindeloos. Open toch geborgen. Duidelijk
zoveel mogelijk. Eénvoudig nooit eentonig.
Aanwezig doch fragiel. Wereld('s) naast dorp(s).
Tot slot. Mooi zonder meer. Het dak is voldoende.
Als architectuur.

/£

EN DOOR DIT SAMEN TE DOEN
><DO>>[T<>TOGETHER<>

We bouwen een te groot dak. En daarmee
verbinden we binnen en buiten. We bouwen een
helemaal open gevel. En daarmee verbinden
we mens en jeugd. We bouwen een beschikbare
structuur. En daarmee openen we betrokkenheid
en verandering.

Al wat specifiek is zal meteen worden gebouwd
— polyvalente zaal en stilteruimtes -. Eén op één.
Dat is evident. Het vraagt te veel kennis ter zake
om dit tot goed te laten komen.

Al wat ondersteunend is zal al voor een groot deel
worden gebouwd — vergaderzalen en leslokalen -.
Twee derde in plaats van één op één. Een goede
start is cruciaal. Tegelijk kan het gebruiken — lees:
beleven — mogelijk al andere inzichten leveren.
Kans genoeg om dat aan te passen. Eén derde als
die kans. En dan die één derde kans als een project
voor de gemeenschap: DIY — DO-IT-YOURSELF -
wordt DIT — <>DO><IT>>TOGETHER<< -.

Al wat tussenin kan gebeuren zal ook tussenin
gebeuren — van ontmoeting tot berging -. En
zal tussenin gebeuren rekeninghouden met de
omstandigheden van de tussenruimtes en met
de uitnodiging om alles net anders te laten zijn.
Een circustent of een foodtruck als variante op de
hangplek en de bar. Om straks op een keer met
tent en truck de plek te verlaten om ergens anders
deel te nemen aan het leven te velde of in de stad.
De vier lange lijnen van de houten structuren zijn
ruggengraat voor wat altijd zal zijn of blijven maar
ook voor wat altijd anders zal kunnen en worden.

Specifieke
perfect — polyvalente zaal en stilteruimtes -.
Algemenere programmadelen worden met elkaar
in maat gebracht — leslokalen en vergaderlokalen
— op een manier zodat net elk hun andere
specifieke verwachting niet genegeerd worden
maar ook niet hun eigen limiet zullen worden.

programma verwachtingen passen

Lossere programmadelen worden losser en
gedurfder geformuleerd — hangen en eten en
drinken -. Zoals straten en pleinen in steden en
dorpen tussenbeide komen: ze maken het leven.
Onder dak. Maar evengoed binnen. Als buiten. In
de tuin.

Een bijzonder programma is toegevoegd. Of
noem het een bijzondere ambitie is plek gegeven.
Gaan we straks bouwen dan gaan we ook straks
daar plek voor moeten maken. Een werkplek.
Met uitrusting en toebehoren. Een atelier en een
stockage. We gaan zelf bouwen. We gaan traag
bouwen. We gaan leren bouwen. Die plek zal al
gaandeweg meer of minder worden. We zien wel.

De verschillende opdrachtgevers. Zijn niet zomaar
opdrachtgevers. De opdrachtgever zoeken niet
alleen ruimte. Maar willen ook een boodschap
dragen. Uitdragen. Een boodschap die niet meer
of minder is dan dat deze een plek moet worden
waar jonge mensen zich thuis voelen. En thuis
voelen is niet alleen een plek krijgen maar ook
mee aan een plek bouwen.
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NOOT BIJ HET PROJECT

Het project is uitgetekend als een ambitie van
ruimtes. De plannen en sneden situeren een ze-
kere abstractie. Een deel van de verwachte ruim-
tes — programma — werd opgetekend. Een ander
deel gezien de opvatting van de bevraging — een

betere efficiéntie moet mogelijk zijn — alsook het
idee dat een deel — en mits dan veranderende
verwachtingen — als vrije ruimte opgetekend.

Tegelijk werd een test gemaakt waarin alles past.
Dat we de abstractie boven de test verkiezen en

019

aldus de abstractie eerst of eerder tonen sluit aan
bij de attitude die dit team wil aannemen. Een at-
titude welke vandaag de attitude in architectuur
zou moeten zijn. Zo niet worden.
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AR [

><DO>>IT<>TOGETHER<>
is ook
><DO>>IT><TRAJECT<>

Dit team wil architectuur een andere dimensie
geven. Een architectuur of een architect die niet
alleen maar oplevert maar die begeleid. Niet
alleen tot het tot stand komen van het gebouw
maar ook na het tot stand komen van het gebouw.
We situeerden al dat het niet om een gebouw gaat
maar om een gemeenschap.

Dit team is dan ook een team van ARCHITECTEN
— en specialisten nodig voor — als van NIET-
ARCHITECTEN — om mee architectuur een
kwestie van een proces te laten worden -. Het

17

portfolio van de architecten staat in teken van
de immer verandering — economie, ergonomie en
ecologie -.

De NIET-ARCHITECTEN zijn hier om mee met
de ARCHITECTEN het proces van participatie
een andere kijk te geven. Vanuit hun werking die
wisselt tussen stad en kunst zal ook participatie
anders worden.

VISIE OP HET PROCES

A IDVIV — de ARCHITECTEN - weten wat
participatief bouwen is. Het project voor de
kantoren van het Toneelhuis in het schermenhuis
naast de BOURLA in Antwerpen werd zodanig
opgevat dat het kon worden gerealiseerd met
een sociale werkplaats. Dimensies en gewichten
werden richtlijn in het participatief bouwproject.
Voor het project voor de psychiatrische campus
CARITAS werd een voorstel gemaakt die niet
alleen een ruimtelijk idee inhield — maar ook
— tegelijk vooral een proces woud initieren van
verandering.



019 COLLECTIEF - de NIET-ARCHITECTEN
— weten wat kunst en stad kunnen betekenen
voor elkaar. Het collectief wil eerder initiéren en
exploreren dan louter presenteren en finaliseren.
The EXHIBITION THAT NEVER FINISH is een
tentoonstelling in het kader van het initiatief
KUNSTHAL Gent door 019 COLLECTIEF en
verbind jonge kunstenaars met de verlangende
stad rondom.

DENNIS DUJARDIN & STEPHAN THIERS maken
de tuin niet alleen leefbaar maar ook eetbaar.

ajdviv/ivjdva + 019

8 HARD GUNNING

[ARPHITECTEN]

[GEBRUIKERS

ZACHT

019, AE en DD&ST — de NIET-ARCHITECTEN
- onverminderd IV|DV A — de ARCHITECTEN -
tekenden samen dit PROJECT die nog meer een
PROCES zal zijn dan een PROJECT. Een scenario

van begeleiding als ook opleiding maakt dan ook
deel uit van dit PROJECT.

Het opzetten van een TRAJECT met en door jonge
kunstenaars in een participatief engagement
— 019 COLLECTIEF - alsook het opzetten van
een atelier om niet alleen het gebouw verder te
bouwen maar ook al wat nodig is in het gebouwen

REFERENTIES

. /7 .\'\
» N “ \
\

[\

COLLECTIEF
(VER)BOUWEN

— A |DVIV/IVIDV A en AE - productie te geven
alsook het initiéren van een leefbare/eetbare tuin
— DD&ST — maakt deel uit van dit voorstel.

Een tijdsbestek van goed en wel een jaar moet dit
mogelijk maken. Een half jaar ‘voor-bereiding’ —
-tegen einde werf - en een half jaar 'na-bereiding’
om alles uit de startblokken te krijgen.

De planning voegt het TRAJECT toe naast een
eerste inzicht in algemene planning.

18

LOMMEL



JONGERENCENTRUM

Epiloog. Wereld.

En dit is niet alleen een fysieke opdracht
maar ook een mentale opdracht. Of nog
liever: ook de fysieke participatie zal het
mentale welzijn helpen. Alsook de mentale
participatie de fysieke wereld zal helpen.

Geen gebouw. Maar een gemeenschap.
Niet zomaar een gemeenschap. Maar een
wereld. Een wereld die bescherming biedt
maar ook verandering durft.

Jong zijn is veranderen. Veranderen is jong
blijven.
19

We maken een andere wereld. Een wereld
die niet alleen meer bouwen is. Maar
vooral maken is. Een wereld die een andere
ecologie zal kans geven. Die een andere
ergonomie zal perspectief geven. Maar
ook een andere economie.

Architectuur is geen service. Architectuur
is een attitude. Een attitude die
gemeenschappen mee vorm en kans
geeft — participatie is de eerste sleutel
en verandering als tweede sleutel -. Een
attitude die ecologie een ander begin en
verwachting geeft — verandering als eerste
sleutel en minder als tweede sleutel -. Een

EPILOOG

attitude die economie herdefinieerd en
herverdeeld — minder als eerste sleutel en
ander gebruik als tweede sleutel -.

We maken een wereld. Een kleine maat
te groot — oppervlakte dak is 1883.1
vierkantemeter en oppervlakte van het
tussenklimaat is 318.4 vierkantemeter en
daarmee 20.3-% groter dan verwacht -.
Tegelijk een maat kleiner — oppervlakte
van het absoluut geklimatiseerde deel is
1493.6 vierkantemeter en daarmee 7.1-%
kleiner dan opgegeven -.
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We kunnen dit met minder en voor minder
maken. Daardoor kunnen we de economie
anders gaan verdelen. Een economie
voor het bouwen — AANBESTEDING
-. Een economie voor het participeren
- >>DO<>[T<<TOGETHER<>. En
een economie voor het beleven -
<<DO>>IT><TRAJECT <> -.

De eerste inschattingen — kostenraming -
spreken voor zich. En schikt zich anders.

Samen. Vanaf nu. En dan verder.
Jonge zijn. Vanaf nu. En voor altijd.

We eindigen met het eerste. Jong.

Een plek. Voor verandering.
Een plek. Voor de wereld.
Een plek. Voor allen.

Een plek. Voor de jonge gasten.
Een plek. Voor de stad.
Een plek. Voor de toekomst.

DO><IT><TOGETHER

20
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DE MUUR

De “tuin’ achter het gebouw moet van twee kanten bekeken
worden

1) van uit het jeugdcentrum
Het jeugdcentrum heeft baat bij een afgeschermde tuin;
voor de sfeer en voor de privacy.

2) van uit de buren
De buren wensen -vermoedelijk- niet steeds aan te kijken
tegen de activiteiten van het jeugdcentrum

Daarom lijkt het ons een goed idee om een scheidende
muur aan te brengen op het terrein.

Er is een zekere traditie in Lommel van betonnen muren
dus kunnen we daar naar refereren.

De verschillende zijden van de muren garanderen altijd een
aangename plek uit de wind en in de zon.

OPTIE 1: VAKWERKEN

De flexibele ruimte is verdeeld in een raster van stalen
kolommen die doorlopen tot aan het dak. Bovenop deze
kolommen bevinden zich hogere I-profielen in helling die
een kleine uitkraging hebben aan de zijkanten van het
gebouw en doorlopen tot het midden waar het hoogste
punt zich bevindt. Deze balken overspannen ongeveer
9.2men 11,7m.

Tussen de [-profielen bevinden zich kleinere profielen
die worden gebruikt als secundaire structuur voor de
aansluiting van het dak. Eén vakje van het raster is

niet voorzien van deze secundaire structuur en is open
gehouden voor de boom die erin geplant zou kunnen
worden. De horizontale stabiliteit van het gebouw wordt
gerealiseerd door de toevoeging van windverbanden op
verschillende rastercellen.

TV THIERS | DUJARDIN

DE TUIN

Aan de beide zijden van de muur ontwikkelen zich aparte
werelden van voor- en achter. Te paard, ingesloten door
muren zit een geheime besloten ruimte.

De muur biedt de fietsenstalling een houvast met een dak
dat over de muur beide zijden verenigt.

De tuin wordt verdeeld in drie zones met elk een eigen
invulling: kiezels; beplanting en verharding.

Twee grote bomen leveren het noodzakelijke groenvolume
als tegengewicht voor het minerale programma. In de
groene driehoek willen we een jungle creéren met een zo
weeldering mogelijke beplanting met daarin een intieme
lunchplek.

Het verharde gedeelte sluit aan bij de logistieke zone van
het project waar leveringen en buitenactiviteiten kunnen
plaatsvinden. En basketdoel zou toelaten een balletje te
werpen tijdens de pauze.

De kiezels op de hoek van het perceel krijgen een expo-
karakter waar producties van het jongerencentrum een
plaats kunnen vinden.

BOLLINGER&GROHMANN

Het tweede gebouw bestaat uit geprefabriceerde betonnen
wanden die vakwerken, opgebouwd uit slanke stalen
profielen, ondersteunen. Hun vorm is driehoekig, zodat een
zadeldak wordt verkregen. Alle spanten zijn evenwijdig

met uitzondering van de laatste, dit is het gevolg van de
vorm van het gebouw. Tussen de vakwerken bevinden zich
weer kleinere profielen die worden gebruikt als secundaire
structuur voor de aansluiting van het dak.

OPTIE 2: BALKEN

De flexibele ruimte is verdeeld in een raster van stalen
kolommen die doorlopen tot aan het dak. Bovenop deze
kolommen bevinden zich hogere I-profielen in helling die
een kleine uitkraging hebben aan de zijkanten van het
gebouw en doorlopen tot het midden waar het hoogste
punt zich bevindt. Deze balken overspannen ongeveer
9.2men 11,7m.

DE VOORTUIN

Is gewoon een uitbreiding van het bestaande voetpad
(totale breedte 5,5m). Het geeft de aanwezige
laanbeplanting wat meer ruimte en integreert het centrum
in de publieke ruimte met zijn consistente bestrating en
fijne detaillering in kleiklinker. Eventueel kunnen hier een
paar zitelementen worden toegevoegd of billboards van
het centrum.

Tussen de I-profielen bevinden zich kleinere profielen
die worden gebruikt als secundaire structuur voor de
aansluiting van het dak. Eén vakje van het raster is

niet voorzien van deze secundaire structuur en is open
gehouden voor de boom die erin geplant zou kunnen
worden. De horizontale stabiliteit van het gebouw wordt
gerealiseerd door de toevoeging van windverbanden op
verschillende rastercellen.

Het tweede gebouw bestaat uit geprefabriceerde betonnen
wanden die aan de bovenzijde driehoekig zijn, zodat

een zadeldak kan worden verkregen. Loodrecht op deze
wanden worden de primaire betonnen balken geplaatst

en daartussen bevinden zich weer kleinere profielen die
dienen als secundaire structuur voor de aansluiting van het

dak.

Prefab wand (beton)

Vakwerk (staal)

Primaire balken (staal)

Secundaire balken (staal)

Windverbanden (staal)

Randbalken (staal)
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NOTA DUURZAAMHEID EN TECHNIEK
JONGERENCENTRUM LOMMEL

Om een duurzaam project te realiser

en moet er vooreerst aandacht worden besteed aan de
energetische prestaties van het gebouw waardoor de
energiegebruiken geminimaliseerd kunnen worden.

De belangrijkste elementen hierbij zijn:

° Compactheid

Isolatiewaarden

Oriéntatie en resulterende zonnewinsten/daglicht
Inertie van het gebouw

Luchtdichtheid

Ons voorstel is een zeer compacte aaneenschakeling van
2 volumes en de gebouwschil wordt een geperforeerde
huid waarbij flexibel kan omgegaan worden met daglicht
en zonnetoetreding.

De resterende vraag op een zo energiezuinige manier
invullen, zonder enig compromis naar bruikbaarheid of
binnencomfort toe, is de volgende te nemen stap.

Wij willen de klimatisatie organiseren zonder gebruik te
moeten maken van fossiele brandstoffen; daarom kiezen
we voor de warmtepomptechnologie. Een warmtepomp
maakt gebruik van lokaal aanwezige, hernieuwbare
energiebronnen. Door middel van een compressie wordt
de warmte uit lucht, water of de bodem onttrokken en tot
een bruikbaar niveau getild voor ruimteverwarming. De
primaire energie voor een warmtepomp is elektriciteit, die
we zoveel als mogelijk ter plaatse willen opwekken door
PV-cellen.

Omuwille van het beste rendement, kiezen wij voor een
geothermische warmtepomp waarbij de bodem wordt
gebruikt voor energieopslag. Dit doen we door een BEO-
veld te realiseren in de omliggende groenomgeving of
onder het gebouw. De onderstaande tekening toont het
principe van een dergelijk concept.

bypass voor Domengine

boogeneenpsa;

Zoals op de figuur aangegeven is een bijkomend
voordeel van deze techniek de aanwendbaarheid voor
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passieve koeling in de zomer en dit zonder gebruik van
de warmtepomp. De enige energie die er op dit moment
gebruikt wordt, is deze voor het circuleren van het water.
Het gebruik van de boorgaten voor zowel verwarming als
koeling heeft ook een algeheel positief effect; gedurende
de winterperiode werd de ondergrond uitgekoeld door de
extractie van energie voor verwarming. In de zomer worden
op die manier koudere temperaturen verkregen en wordt
de ondergrond langzaamaan terug opgewarmd, klaar voor
de volgende winterperiode.

Het gebouw wordt getypeerd door een wisselende
bezetting inzake personen in de verschillende lokalen,
die echter typisch gedurende de hele dag een zekere
bezettingsgraad bezitten. De bezetting is hoog, of

kan dit zeker zijn, waardoor aandacht zal moeten
uitgaan naar zowel het klassieke wintercomfort en

de verwarmingsinstallatie, als het zomercomfort, het
voorzien van een vorm van koeling of tempering van de
binnentemperaturen. We verkiezen als afgiftesystemen
een toepassing van vloerverwarming/koeling voor
functies op gelijkvloers, klimaatplafonds of convectoren
voor de burelen op de verdipeing als basisklimatisatie.
De hygiénische ventilatielucht gebruiken we voor de
naregeling.
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De luchtkwaliteit in de lokalen is een actueel en belangrijk
aspect van de technische installatie. We kiezen voor de
implementatie van een ventilatiesysteem D, waarbij zowel
pulsie als extractie mechanisch worden gerealiseerd,

en de luchtgroepen worden uitgerust met verwarmings/
koelbatterij. De ruimtes worden verder uitgerust met een
CO2-sturing, zodat het debiet dat in de ruimtes wordt
binnen geblazen steeds een functie is van de noodzaak
voor verse lucht. Om de warmtevraag voor het realiseren
van een gezonde verluchting verder te minimaliseren zal
de luchtgroep die de verse lucht in de ruimtes brengt

en de bedorven lucht afvoert, voorzien worden van een
recuperatie-eenheid die de warmte uit de bedorven lucht
recupereert. De recuperator kan gebypasst worden in de
zomer zodat maximaal gebruik kan gemaakt worden van
“free cooling’.

TECHNIEKEN
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Voor het watermanagement van ons project hanteren

we dezelfde principes als voor het klimatisatieconcept:

in eerste instantie verbruik vermijden door zelfsluitend
kraanwerk, debietbegrenzers en lekdetectie, en zoveel
mogelijk gebruik maken van duurzame oplossingen zoals
regenwater.

Verlichting kan in dergelijke gebouwen typisch tot 40% van
het primair energieverbruik van een gebouw betekenen.
De moeilijke aanwijsbaarheid van 1 verantwoordelijke en
de lange uren dat het gebouw in gebruik is, spelen hierin
natuurlijk een belangrijke rol. Om voor dit dossier het
elektrisch verbruik te minimaliseren worden verscheidene
maatregelen genomen.

Ten eerste wordt de hoeveelheid daglichttoetreding
geoptimaliseerd. Door het karakter van de gevel zo

goed mogelijk in te zetten in de daglichttoetreding naar
de ruimtes toe, kan op zonnige dagen de verlichting
grotendeels uitgeschakeld worden.

Nog beter maken we van deze component gebruik, door
de toepassing van een automatische daglichtsturing.
Hierbij worden minstens de armaturen aan de daglichtzijde
van een detector voorzien, die de lichtintensiteit en dus
het bijhorend energieverbruik gaan dimmen naargelang de
noodzaak.

Voor lokalen die typisch een lagere bezettingsgraad
hebben, kan een afwezigheidsdetectie een bijzondere
meerwaarde betekenen.

De allerbelangrijkste parameter is natuurlijk de keuze voor
efficiénte verlichtingstoestellen, met name LED-armaturen,
die als bijkomend voordeel een minimaal onderhoud
hebben. Dit doen we zowel voor de basisverlichting, als
voor de theaterverlichting.

Een intelligente sturing van alle technieken zorgt voor een
comfortabele en veilige werkomgeving op het ogenblik dat
het gebouw effectief in gebruik is. Aanwezigheidssensoren,
toegangscontrole, beveiligingsinstallaties en bediening

via app op de smartphone worden de tools van het
gebouwbeheerssysteem.

Duurzaamheid zit ook in de flexibiliteit en aanpasbaarheid
van de lokalen binnen ons beschermd volume; daarom
verkiezen we een installatie die zoveel mogelijk in opbouw
wordt geplaatst. Dit geeft het bijkomend voordeel van
gemakkelijk onderhoud.

Gezien de primaire energie voor ons klimatisatiesysteem
sowieso elektriciteit zal zijn, hebben we er alle baat

bij zoveel mogelijk ter plaatse op hernieuwbare wijze

te produceren door middel van PV-panelen. De grote
dakoppervlakte geeft ons daartoe zeker mogelijkheden.
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PLANNING KOSTEN

€ /M2 / BOUWELEMENT / ITEM

100%

><DO>>IT><TOGETHER>>

<<DO<>IT<<IN BETWEEN<>

<>DO>>IT>>TRAJECT><

PROJECT STUDIES

%
beschikbaar € 3380 000,00
architectuur gebouw INBEGREPEN -
eerste kosteninschatting € 305058538 interieur INBEGREPEN -
omgeving INBEGREPEN -
werf inrichting 250% € 76 264,63
€ 312685001 stabiliteit INBEGREPEN -
stabiliteit  specialisaties NIET INBEGREPEN -
marge ontwerp 750% € 23451375
"‘"E ps 33‘;: 2 - techniek INBEGREPEN -
mar} uitvoerin Y - leati 8
. techniek  specialisaties bouwfysica INBEGREPEN -
specialisaties akoestiek INBEGREPEN -
eerste kosteninschatting totaal € 3361363,76
controle  veiligheid INBEGREPEN -
verschil 863624 energie INBEGREPEN -
2 et qevrasgd 160100 rioleringen INBEGREPEN -
geleverd 156000 € 215472
andere NIET INBEGREPEN -
nettoplus  gevraagd 184115
geleverd 1869,50 € 1798,00
bruto geleverd 217140 € 1548,02 Kosten buitenaanleg inbegrepen totaal 11,75%
ToTAAL € 336136376
BTW 21% € 705 886,39
TOTAAL LBTW. € 4067250,15 verzekeringen
VOORBEREIDINGEN € 5000000  OMSLOTENZAAL € 67870000  GROTEKAMERS & OPEN HAL 100% € 169938438
DIXIT: SCHUUR/KOOR/TONEEL DIXIT: HUIS & ATELIER / SCHIP & PORTAAL / LOGES & FOYER
MASSIEF BOUW LICHT Bouw
BAKSTEEN HOUT / GLAS
PANNEN PANNEN
1 b o stp 3 | b o stp 3 i b o stp 3 l b o stp v
n b 0 b b b b b
VOORBEREIDING PARKING / VERWI|DEREN € voorbereiding VLOEREN € voorbereiding VLOEREN € - voorbereiding
€ - stabilteit € 10000 stabilteit € 10000 stabilieit
€ 2500000 architectuur € 12500 architectuur € 15000 architectuur WANDEN / GEVEL ~ OPEN / OVERMETEN € - voorbereiding
€ - techniek € 7500 techniek € 7500 technick € - stabilieit
€ 55000 architectuur
€ 2500000 © 30000 € 32500 € 2 techniek
100 € 2500000 € 2500000 25280 m2 € 30000 € 7581000 787.20 m2 € 32500 € 25584000 st < 55000
14220 m2 € 30000 € 4266000 72790 m2 € 32500 € 23656750
39500 m2 € 32500 € 12837500 ein 155 155 15 24025 m2 € 55000 € 1982063
€ 2500000 25280 m2 € 32500 € 8216000 groot 155 2 s 31 m2 € 55000 € 1364000
€ 7584000
GROND / € -
€ - stabiltet WANDEN / GEVEL ~ GESLOTEN / OVERMETEN € voorbereiding € 62078250
€ 2500000 architectuur € 20000 stabileit WANDEN /GEVEL  OPEN / OVERMETEN € - voorbereiding
€ o techniek € 150,00 architectuur WANDEN / GEVEL STRUCTUUR / VIER LIJNEN € - voorbereiding DEUREN € - stabiliteit
€ 5000 techniek € 20000 subilieit € 65000 architectuur
€ 2500000 € - architectuur € - techniek
€ 70000 € - techniek
100 € 2500000 2500000 st 55000
77350 m € 10000 € 30940000 € 20000
Kiein 21 155 16 3255 m2 € 65000 € 3385200
€ 2500000 33155 m € 20000 € 6631000 groot 21 FR a2 m2 € 65000 € 1638000
€ 30940000 33155 m2 € 20000 € 6631000
36600 m2 € 20000 € 7320000
WANDEN /GEVEL  OPEN / OVERMETEN € voorbereiding 366,00 m2 € 20000 € 7320000 € 1982063
POORT / e - stbiliteit
€ 700,00 architectuur 'WANDEN / BINNEN GESLOTEN / OVERMETEN € - voorbereiding
€ . nick € 6631000 STRUCTUREN / TWEE LINEN € - stabilteit
APWERKINGEN € 15000 architectuur
€ 700,00 'WANDEN / GEVEL GESLOTEN / OVERMETEN € - voorbereiding € 50,00 techniek
STRUCTUREN / TWEE LINEN € - stabilteit
plein 125 6 75 m2 € 70000 € 5250000 AFWERKINGEN € 15000 architectuur
hal 125 6 75 m € 70000 € 5250000 € 5000 technick
werlplaats 1 N 16 m2 € 70000 € 1120000 33155 m2 € - € -
extra 4 3 12 m2 € 70000 € 840000 < 20000 36600 m2 € 20000 € 7320000
33155 m2 € 20000 € 6631000
€ 5250000 36600 m2 € 20000 € 7320000 € 7320000
WANDEN / BINNEN  GESLOTEN / OVERMETEN € - voorbereiding WANDEN / BINNEN  GESLOTEN / OVERMETEN € - voorbereiding
€ 10000 stabilitet € 13951000 DWARSE WANDEN € 10000 stabilieit
€ 5000 architectuur € 15000 architectuur
€ 50,00 techniek 'WANDEN / GEVEL GESLOTEN / OVERMETEN € - voorbereiding € 50,00 techniek
GLAS | SERREGLAS € - subilir
20000 AFWERKINGEN OP GESLOTEN GEVEL € 17500 architectuur
€ - niek
27920 mz € 20000 € 5584000 23650 m2 € 30000 € 7095000
€ 7500 17050 m2 € 30000 € 5115000
€ 5584000  straat 23760 m2 € 17500 € 158000
side 6090 m2 € 17500 € 1065750 € 12210000
DAK OVERMETEN € voorbereiding tuin 179,50 m2 € 175,00 € 3141250
€ 10000 stabilieit WANDEN /BINNEN  OPEN / OVERMETEN € - voorbereiding
€ 17500 architectuur DEUREN € - stabiltit
€ 5000 technick € 8365000 € 37500 architectuur
€ O techniek
€ 32500 WANDEN / GEVEL ~ GESLOTEN / OVERMETEN € - voorberelding
GLAS ERREGLAS € - stabiliteic s
56960 m € 32500 € 18512000 AFWERKINGEN VRIJE GEVEL € 30000 architectuur
€ - techniek Hein 21 085 26 1785 m2 € 37500 € 1740375
groot 21 160 14 336 m2 € 37500 € 1764000
€ 18512000 30000
straat 12010 m2 € 30000 € 3873000 € as0a37s
sijde 6840 m2 € 30000 € 2052000
win 107,50 mz € 30000 € 3225000 WANDEN / BINNEN  OPEN / OVERMETEN € - voorbereiding
RAMEN € - stabiltit
€ 50000 architectuur
€ 9150000 € Z technic
PLANNING KOSTEN st € 50000
Kein 21 035 26 0735 m2 € 50000 € 955500
€/M2 / BOUWELEMENT / ITEM groot 21 075 14 1575 m2 € 50000 € 1102500
€ 2058000
66% DAK OVERMETEN € - voorbereiding
€ 10000 stabilieit
€ 17500 architectuur
beschikbaar € 3380 000,00 € 5000 techniek
€ 32500
cerste kosteninschatting € 304105976
131350 m2 € 32500 € 42688750
werf inichting 250% € 7602649
€ 311708625 € 12688750
marge ontwerp 750% € 23378147 WANDEN / BINNEN  CONTINGENT € - voorbereiding
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PROJECT / GEBOUW - aanbesteding

NOQOT BI) DE RAMING

De raming splits zich op in volgende onderdelen

participatief project een beslissende invloed heeft op de
kostprijs van het gebouw. Een deel van de het beschikbare
budget zal worden vertaald in een materiaal en materieel
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JONGERENCENTRUM

duurzaam traject
duurzaam project

duurzaam traject
terminologie

Projectmanagement: aanpak en procesverloop
Projectbeheer en changemanagement

Projectinstallatie en projectbrief

Projectplanning
Projectbudget

Projectparticipatie
principe

Voor een duurzaam projectmanagement moeten drie belangrijke principes
worden onderscheiden. Deze drie principes te samen en steeds te samen
garanderen het succes voor een goed verloop van het project. Elke van de drie
principes zijn sluitstenen van en voor duurzaam project en zijn proces

projectmanagement
aanpak en procesverloop

Eerste sluitsteen: installatie van vergaderingen.
terminologie

Projectmanager.
Gedelegeerd opdrachtgever.

Werkgroep-Vergadering(en). WG
Stuurgroep-Vergadering(en). SG
Deelvergadering(en). dg

Klankbord
Speerpunt
Lijn
Zenuwstelsel

principe

Het studieteam (lees: ontwerpteam) stelt een ‘projectmanager’ aan. Deze
projectmanager is een architect. Er wordt van uitgegaan dat dit de architect van
dit ontwerpteam van dit project zal zijn; mits dit als een bijzondere opdracht zal
worden geformuleerd.

Samen met de door de opdrachtg duide ‘gedel de van de
opdrachtgever’ zet hij de planning en werkmethode uit. De gedelegeerde van de
opdrachtgever is een daartoe voldoende gemachtigde maar ook eerst en vooral
daartoe voldoende gekwalificeerde en ervaren gedelegeerde.

Daartoe worden 3 types van vergaderingen ingericht.

De ‘werkgroep-vergadering’ (WG) is daarbij de omvangrijkste en meest bezige.
Daarin zetelen de opdrachtgever, de architect en de andere studies van
de opdracht. Facultatief, naar noodzaak en naar eigen inzicht, kan deze
vergadering worden aangevuld met andere belanghebbende partijen zoals
beslissing nemende of vergunnende overheden of toezichthoudende overheden.

Deze vergadering zet grote lijnen uit van de werkmethode en van de
doelstellingen.

Het werk van de werkgroep-vergadering wordt door de projectmanager en de
gedelegeerde voorgelegd in de ‘stuurgroep-vergadering’ (SG).

In die stuurgroep-vergaderingen zit de opdrachtgever met al de afgevaardigden
van zijn bestuurs-en beheerorganen.

De beslissende of vergunnende overheden zetelen naar
inzicht van de opdrachtgever en de projectmanager mee.

De stuurgroep-vergadering beslist over de resultaten van de werkgroep-
vergadering en geeft directieven aan de werkgroep-vergadering.

Deze stuurgroep-vergadering (SG) is het hart van het proces. In die vergadering
wordt de essentie en het detail van de opdracht uiteengezet en de taken die
aan de werkgroep-vergadering worden opgelegd aan de proj ende
gedelegeerde van de opdrachtgever meegegeven. De stuurgroep-vergadering
zet de lijn(en) uit.

De stuurgroep-vergadering is het speerpunt van het project. Tegelijk is zij ook het
klankbord naar of de vinger aan de pols van de buitenwereld.

De projectmanager zal om de werkgroep-vergadering efficiént te kunnen
organiseren ‘deelvergaderingen’ (dv) op de planning brengen.

Deze vergaderingen kunnen gaan over bepaalde (deel)aspecten van de
opdracht.

De projectmanager zal de resultaten van die deelvergaderingen integreren in
de werkgroep-vergadering. Deze deelvergaderingen zijn het zenuwstelsel van de
projectontwikkeling.

De install van deze onderscheiden vergaderingen waarin duidelijke

mandaten en opdrachten zijn afgebakend is een eerste stap om een project op
een efficiénte en kwaliteitsvolle manier te realiseren.

projectparticipatie
Communicatie is sleutelbegrip in de aanpak van een proces.

Het uitzetten van verschillende vergaderingen is niet alleen zaak van
procesverloop. Die verschillende vergaderingen hebben op verschillende
momenten verschillende doelstellingen om uiteindelijk in de stuurgroep-
vergadering SG beslag te krijgen. Zover is duidelijk. Dat het ene beeld van
communicatie.

Maar naast die vorm van communicatie — tussen de directe actoren — is nog
een andere vorm van communicatie even belangrijk.

Uiteindelijk zullen gebouwen in gebruik genomen worden door gebruikers en/
of publiek.

Betrokkenheid van publiek of gebruikers kan in het perspectief van hedendaagse
visies of ambities niet meer zomaar alleen op het einde van een realisatieproces.
Ook enkel maar tussentijdse raadplegingen of communicaties zijn niet langer
voldoende.

Maatschappij, gebruiker en bewoner vragen vandaag een actieve
betrokkenheid. Communicatie is geen eenrichting meer van uitvoering naar
gebruiker. Communicatie loopt in twee richtingen.

Communicatie is sleutel in het — lees: van
omhelzen - van het project door de gebruiker of het publiek..

en tot werkelijke

Eigenlijk is dat het beginsel van duurzaam: een plek waar men wil zijn en wil
blijven .

Van belang is evenwel dat deze communicatie hanteerbaar is. Noch mag ze
te weinig motiverend zijn ten aanzien van de gebruiker of het publiek. Noch
mag ze te veel of verkeerde verwachtingen scheppen. Want ook dat mag
contraproductief zijn.

Evenwicht is van belang. Juiste mogelijkheden tot participatie de opzet.

Ook hier is het wenselijk een organisatie uit te zetten die een onderscheid
maakt tussen algemene publieke communicatie en communicatie met kleinere
werkgroepen of vergaderingen waarin afgevaardigden van publiek of gebruiker
actief deelnemen. Deze kleine vergaderingen of werkvergadering zijn de schakel
tussen het project en het publiek of de gebruiker.

Tegelijk kunnen deze kleine werkgroepen ook de spreekbuis worden naar de
gebruiker of het publiek. Immers zijn de afgevaardigden nu deel van het project.

Bovendien is het aan de inventiviteit van deze werkgroep om naar de specificiteit
van gebruiker of publiek toe opdracht om desgewenst andere vormen van
communicaties te ontwikkelen.

Periodieke digitale en/of papieren communicatie is één voorbeeld. Workshop of
bezoek maakt alles nog meer concreter voor gebruiker of publiek. Betrokkenheid
in een al was het heel bescheiden en afgebakende realisatie van één of ander is
de ultieme communicatie.

projectbeheer en changemanagement
Tweede sluitsteen: een continu projectbeheer.
terminologie
Opdrachtformulering OF

Projectopdracht P

Budgettaire grenzen B

Ontwerp o

Projectbeheer PB

Changemanagement CcM
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Savemanagement SM
principe

Dit ‘projectbeheer’ (PB) controleert de verhouding tussen projectopdracht of
‘programmaopdracht’ (P), de ‘budgettaire grenzen’ (B) en het ‘ontwerp’ (O).
Van meet af aan, en in elke fase zal het project met de gep
instrumenten en detaillering de verhouding tussen deze drie parameters
controleren.

De onderlinge overeenkomst tussen alle deze aspecten die samen de
‘opdrachtformulering’ (OF) maken wordt getoetst, in het bijzonder ten aanzien
van het budget. Bij niet-overeenkomst zal de projectmanager dit signaleren; daar
waar eveneens de gedelegeerde van de opdrachtgever of de opdrachtgever zelf
dit eveneens naziet en desgevallend zijn voorbehoud al mag formuleren.

Het is de projectmanager gegeven om niet alleen de signaalfunctie in dit waar
te nemen, maar ook om actief voorstellen te formuleren om de verhouding terug
in evenwicht te brengen. Maar ook de gel de van de opdr of de
opdrachtgever zal hier toe actief mee voorstellen nazien en zelfs formuleren.
Uiteindelijk zal de gell le van de opdract of de opdrachtg zelf de
beslissingen ten gronde nemen op basis van het debat die op deze voorstellen
volgt en die een finaal advies van de projectmanager worden gegeven.

Het ‘changemanagement’ (CM) is een positieve en actieve taak van de
projectmanager in het projectbeheer.
hiervoor de

De projectmanager zet lijnen uit.

Niet alleeningeval van or icht tussen de par zal de projectmanager
dit doen. Ook waar de projectmanager ziet dat geoptimaliseerd kan worden zal
hij dit doen. dit is het ‘savemanagement’ (SM): de zorg om ten allen tijde het
project beter te maken.

Uiteraard zal de gedelegeerde van de opdrachtgever alsook de opdrachtgever
zelf te allen tijde hierin zijn eigen expertise mogen aanwenden.

Het project zal nu niet alleen maar beter worden gemaakt door een goed
ontwerp.

Maar ook door het objectieve nazicht. Of nog anders: het potentiéle subjectieve
voordeel van een goed ontwerp zal zich daardoor nog beter kunnen ontplooien.
En dit is toch wel de doelstelling van opdrachtgever en architect.

Uiteraard is van belang dat de driehoeksverhouding in verhouding blijft: ontwerp,

budget opdracht zullen hiermee hun ultieme en evenwichtige verhouding vinden.
Dat is het doel en het resultaat.

projectinstallatie en projectbrief

De laatste sl \ is de projectir

terminologie

Projectinstallatie PI
Projectbrief PF
Projectplanning PP

Principe

Deprojectinstallatie (Pl)iseenperiodevoordestartvandeeigenlijke ontwerpfasen.

Het verwachtte ontwerpproces bestaat uit een drietal fasen. Schetsontwerp
(SO), voorontwerp (VO) en definitief ontwerp (DO). De zekerheden (aangeduid
door de curve en door de driehoekjes op het schema) voor de opdrachtgever
nemen toe bij het vorderen van het ontwerp.

Door in de projectir een eerste d ing te doen tussen opdracht
en budget kan met grotere zekerheid over de overeenkomst tussen deze twee
componenten het schetsontwerp worden gestart.

Per projectinstallatie zal een eerste toetsing aan de realiteit gebeuren.

Uiteindelijk maakt dit dat de eerste ontwerpfase efficiénter kan verlopen.
Doordat het eerste ontwerp niet meer hoeft te dienen als eerste check-up van de
verhouding programma-budget kan alle aandacht en energie naar het maken
van het ontwerp gaan, en dit dus met grotere zekerheid.

Hoewel dus in principe één nieuwe fase bijkomend wordt geintroduceerd mag
verwacht worden dat de volgende fase efficiénter in tijd en doelstelling zullen
verlopen.

Het resultaat van de projectinstallatie zal door de projectmanager worden
opgetekend in een projectbrief (PF).

De projectbrief behandelt niet alleen meer het programma van
eisen (dat vooral vaak enkel metrisch is) en budget; maar zal ook
neerslag zijn van zowel enerziids de tijdens de projectinstallatie
doorgronde  projectfilosofie  als  anderzijds  detailopname  van
uitkomst van de bevindingen voorkomend uit die projectinstallatie.

Uiteraard zullen alle kwantificeerbare eisen maar ook
duurzaamheid, energievraagstukken, en dergelijke
meer mee opgenomen worden in deze projectbrief.

De projectbrief bevat tenslotte ook een op maat van het project uitgetekend
projectmanagement en projectbeheer; inclusief het scenario en procedure van
changemanagement.

De projectinstallatie en de projectbrief zijn de sleutel voor een succesvol project.

Deze instrumenten en de onderlinge verhouding ervan zullen alleszins
bespreekbaar met de opdrachtgever en zijn gedelegeerde opdrachtgever
worden gesteld van bij de projectinstallatie. Nooit zal daarbij uit het oog
verloren worden dat de installatie van het projectmanagement uiteindelijk
onontbeerlijk zal zijn en voordeel blijft voor het project.

Duurzaam project management met als enige doel een duurzaam project!

projectbudget

Het opstellen van een eerste projectbudget of de eerste controle ervan is start
voor een verder project.

Van belang is niet alleen de eerste inschatting op zich maar nog meer
het inbouwen van de eerste inschattingen van mogelijke onvoorziene of
tegenstrijdige omstandigheden.

Een ruimte reserve moet meteen aangelegd. En een eerste argumentatie voor
die reserve moet gesitueerd worden.

De reserve wordt gesitueerd in drie verschillende ordes: programma en
ontwerp reserve (denk aan de projectinstallatie en projectbrief; zie hierboven)
; markcorrectie (de frictie tussen uitgekiende raming en de marktbewegingen
van het moment) en de onvoorziene omstandigheden tijdens de werken (hoewel
de uitgekiende bestellingen dan toch een zekere reserve.

Dit maakt dat een het projectbudget of de kwestie ervan niet alleen een kwestie
van een eerste meting van bestelling maar ook een kwestie is van een eerste
inschatting van mogelijke risico’s. Ook al kunnen vandaag nog niet alle risico's
ingeschat.

projectplanning

Het opstellen van een eerste projectplanning is evengoed sleutel tot een juiste
start.

Enerzijds betreft dit het uitzetten van een duidelijke ambitie van planning.
Anderzijds betreft dit evengoed het inschatten van momenten van risico’s in de
planning.

Het nemen van beslissingen is vaak sleutel en vaak onderschat. Beslissingen
zowel aan de kant van de betrokken vergunning gevende overheden als aan
de kant van de beslissing mechanismen welke complexere organisatie moeten
doorlopen.

Maar zoals hier boven beschreven en uiteengezet kan een op het eerste gezicht
uitgebreide structuur van vergaderingen daarnet toe het verschil maken zeker
gelet de verschillende ambities van die verschillende vergaderingen.

projectparticipatie

Zoals hierboven al gesteld: communicatie is sleutelbegrip in de aanpak van een
proces. Maar naast die vorm van communicatie — tussen de directe actoren —is
nog een andere vorm van communicatie even belangrijk.

Uiteindelijk zullen gebouwen in gebruik genomen worden door gebruikers en/of
publiek. Gebouwen maken omgevingen en omgevingen maken gebouwen.

Betrokkenheid van publiek of gebruikers kan in het perspectief van
hedendaagse visies of ambities niet meer zomaar alleen op het einde van een
realisatieproces. Enkel maar tussentijdse raadplegingen of communicaties zijn
niet langer voldoende.

DUURZAAM PROJECT

Maatschappij, gebruiker en bewoner vragen vandaag een actieve
betrokkenheid. Communicatie is geen eenrichting meer van uitvoering naar
gebruiker. Communicatie loopt in twee richtingen.

Communicatie is sleutel in het welslagen — lees: van accepteren tot werkelijke
omhelzen - van het project door de gebruiker of het publiek..

Eigenlijk is dat het beginsel van duurzaam: een plek waar men wil zijn en wil
blijven .

Van belang is evenwel dat deze communicatie hanteerbaar is. Noch mag ze
te weinig motiverend zijn ten aanzien van de gebruiker of het publiek. Noch
mag ze te veel of verkeerde verwachtingen scheppen. Want ook dat mag
contraproductief zijn.

Evenwicht is van belang. Juiste mogelijkheden tot participatie de opzet.

Ook hier is het wenselijk een organisatie uit te zetten die een onderscheid
maakt tussen algemene publieke communicatie en communicatie met kleinere
werkgroepen of vergaderingen waarin afgevaardigden van publiek of gebruiker
actief deelnemen. Deze kleine vergaderingen of werkvergadering zijn de schakel
tussen het project en het publiek of de gebruiker.

Tegelijk kunnen deze kleine werkgroepen ook de spreekbuis worden naar de
gebruiker of het publiek. Immers zijn de afgevaardigden nu deel van het project.

Bovendien is het aan de inventiviteit van deze werkgroep om naar de specificiteit
van gebruiker of publiek toe opdracht om desgewenst andere vormen van
communicaties te ontwikkelen.

Periodieke digitale en/of papieren communicatie is één voorbeeld. Workshop of
bezoek maakt alles nog meer concreter voor gebruiker of publiek. Betrokkenheid
in een al was het heel bescheiden en afgebakende realisatie van één of ander is
de ultieme communicatie.

conclusie

Duurzaam projectmanagement reikt een scala van instrumenten en principes
aan die zich als een dynamisch systeem willen etaleren. Ze zijn instrumenten en
leidraad; zonder dat ze de finaliteit zullen zijn van het project.

De finaliteit van het project ligt in het realiseren van een project waar iedereen
in zal willen wonen en werken. Welke iedereen zal koesteren maar ook zal
motiveren.

De formulering van deze instrumenten en hun onderlinge verhouding zijn het
gevolg van enerzijds een weldoordachte opzet alsook anderzijds als gevolg van
toetsing aan de ervaring.

duurzaam project
terminologie

Materiéle duurzaamheid. Standaard.
Culturele duurzaamheid. Ultiem.
Bouwen is leven.

principe

Waar vandaag mag verwacht worden dat duurzaamheid een standaard is; is
leven in een gebouw meer dan duurzaamheid van dat gebouw op zich.

Een duurzaam project ambiéren is niet voldoende alleen.

Een project dient om te leven. En leven is meer dan duurzaamheid alleen.

Of anders gezegd: duurzaam kan breder. Duurzaamheid moet breder. Breder
geformuleerd. Want enkel dan is duurzaamheid leven.

De meetbare kwantitatieve doelstellingen zijn onontbeerlijk maar tegelijk
vandaag standaard geworden.

Maar enkel bij deze meetbare kwantitatieve prestaties verblijven zou
duurzaamheid enkel materieel definiéren. En de definitie van duurzaamheid
te zeer beperken. Te vaak wordt het discours omtrent duurzaamheid te zeer
tot deze enge verwachtingen beperkt. Het mag er niet op gaan lijken dat dit
voldoende of ultiem zou zijn.

Eigenlijk zijn louter de beter te verwachte prestaties slechts standaard; en niet
voldoende om duurzaamheid breed of liever echt te formuleren.

Na ondertussen decennia de focus te veel op die materiéle prestaties te hebben
gekeerd moet vandaag maatschappelijk gezien duurzaamheid in zijn ultieme
breedste definitie hernomen worden. Zijn culturele dimensie.

Of liever: duurzaamheid laat zich niet beperken. Echte duurzaamheid stelt
zich relatief op naar zijn context. En zijn context is meer dat zijn materialiteit
alleen; zijn context is alles. Context is cultuur. Cultuur is de ultieme definitie van
duurzaamheid.

bouwen is leven
Referentiekader

Zeven memo’s voor een verlichte bouwcultuur. Peter Swinnen. Team Viaams
Bouwmeester. BWMSTR I1l ISBN 9789040303081

Durven kiezen impliceert resoluut de kaart van een verlichte bouwcultuur (durven)
trekken. Omdat een bouw- cultuur simpelweg een fundamentele voorwaarde is
voor beschaving, voor levenskwaliteit.

Dierbaar is duurzaam. Zes stellingen rond architectuur; cultuur en
ecologie. Vlugschrift Vlaams Architectuurinstituut. Christophe Grafe. ISBN
9789080952904.

Publiekelijk verkondigen we ons te willen inspannen. Duurzaamheid is een toverwoord
geworden, een premisse voor alles en iedereen die iiberhaupt succesvol wil zijn.
De term duurzaamheid lijkt in zijn populariteit aan inflatie te zijn onderworpen.
Het is echter een leeg begrip geworden waarmee we ons onvermogen bezweren
om fundamenteel na te denken over hoe onze leefwijze moet veranderen.
Het blijft een wolk van bedoeli enii ies. Tenslotte is het ook een
vehikel voor col iéle str ieén en he tactiek.

Het ultieme falen van de huidige aanpak is een falen van de verbeelding’, stellen
architect William McDonough en chemicus Michael Braungart in hun boek Cradle
to Cradle dat op menig nachtkastje van beleidsmakers ligt. Deze stelling is wellicht
de beste samenvatting van het dilemma waarmee we geconfronteerd worden.

Opmerkelijk is bovendien dat de beleidsmaatregelen zich vooral toespitsen op
hnische en pi , die vaak de specifieke context van
een gebouw lijken te vergeten. Dat we ons met andere woorden blind vastklampen
aan Jaardoplossil als panel isolatie en andere zuinige
bouwmaterialen, zonder ons af te vragen of deze maatregelen in een bepaalde

context ook effectief resultaten zullen opleveren.
De vraag is uiteraard, waar komt die rationeel instr h-georié
aanpak vandaan? Waarom plaatsen we dan toch zoveel hoop in de energie-
hnisch passing van geb ? Een eerste belangrijke factor is dat
een onderwerp is dat zich gemakkelijk laat
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kwantificeren.

Als we werkelijk naar een duurzame manier van leven willen groeien, zullen we
meer dan enkel geisoleerde efficiénti gelen moeten treffen. We hebben
beleid nodig dat durft af te stappen van lineaire, kwantificeer- bare maatregelen,
en fen dat de duur. lossil vaak niet te voorspellen en vooral
niet gestandaardiseerd kunnen worden. Er moet ruimte worden gemaakt voor een
overgangsbeleid: het ter discussie stellen van een aantal algemeen aanvaarde

oten — het N o Jeol- isoh
systeem, materiaalsysteem — en beleid voeren dat deze systemen richting
duurzaamheid stuurt, en die processen sneller laat verlopen dan dat ze uit zichzelf
zouden doen.

Duurzaam leven heeft onvermijdelijk met engagement te maken, een engagement
met emotionele betrokkenheid. Gebouwen en steden waarmee we ons verbinden
— waarvan we houden — zijn de beste vorm van een duurzame leefomgeving. De
emotionele band van mensen met bepaalde gebouwen of inrichtingen van de
ruimte vormt een cruciaal onderdeel van het sociaal- ecologische aspect dat in
het duurzaamheidsvraagstuk moet worden opgenomen. Om de simpele reden
dat, wanneer mensen van een gebouw houden, ze er op een zorgzame, duurzame
manier mee omgaan.

materiéle duurzaamheid
standaard

VISIE OP DUURZAAMHEID

Eerste hoeksteen voor een duurzame interpretatie
standaard

Het is evident. Het is de standaard. De hedendaagse verwachtingen en
meetinstrumenten behoren tot de standaard verwachtingen.

Het nastreven en haalbaar maken van deze doelstellingen is waarnaar het
ontwerpteam als minimum streeft.

Het ontwerpteam is dan ook van niet alleen voldoende verscheiden maar ook
onderscheiden kennis — architecten en ingenieurs; stabiliteit, technieken en
speciale technieken - voorzien.

bijzondere studies en ervaren studies

Niet alleen via daartoe in het team geintegreerde bijzonder studies of
raadgevers.

Maar ook door dat elkeen van de teamleden voor zijn eigen scoop al de juiste
relevante ervaring mocht opbouwen en de juiste en hedendaagse principes van
zelf weet te integreren. Ondertussen is de opbouw van kennis sinds decennia
aan de gang en mag verwacht worden dat er een ruime interpretatie bestaat
die rechtstreek door teamleden worden gedragen.

Nogmaals: onverminderd de toegevoegde waarde van bijzondere kwaliteiten
van bijzondere raadgevers. Raadgevers vanaf ontwerp maar ook tijdens
de uitvoering samen met alle teamleden van het ontwerpteam de ambities
nauwlettend na zien.

norm en ambitie

Dat genormeerde en geregelde standaarden worden gehaald is eveneens
standaard en de normale verwachting.

Of ambitieuzere buiten de geldende regelgevingen bestaande standaarden
overwogen kunnen worden zal het ontwerpteam samen met de opdrachtgever
nazien. Ambitieuzere standaarden kunnen de materiéle realisatie van de
duurzame definitie al vaak bijsturen in het licht van bredere perspectieven.
Energie is dan niet alleen meer een zaak van verbruik — gebouw - maar ook van
productie — welke energie of hoe het gebouw tot stand komt -. Een aantal van
deze ambitieuzere standaarden brengen zelfs al een deel in zicht wat straks
onder culturele duurzaamheid zal worden geformuleerd; hetzij dan noch louter
voor zover dat kwantificeerbaar kan gemaakt worden.

ontwerp naar uitvoering

Het nastreven van deze duurzame ambitie is niet alleen een zaak van ontwerp
maar des te meer een zaak van uitvoering. Wat minutieus bedacht wordt moet
minutieus worden uitgevoerd.

Elkeen van de teamleden heeft meer dan voldoende ervaring in het begeleiden
van een project naar de uitvoering en in het toezicht houden op de uitvoering
zelf.

uitvoering naar ontwerp

Niet alleen is dit van cruciaal belang in deze volgorde — van ontwerp tot werf -.

Des te meer in de omgekeerde volgorde. De ervaring door het toezicht op de
uitvoering van werken speelt onmiskenbaar een rol in de fase van het ontwerp.

De hedendaagse technieken van bouwen zijn schijnbaar eindeloos; de
duurzame en gegarandeerde uitkomst ervan zijn minder eindeloos.

pragmatisch maar ambitieus

Binnen een deze schijnbare eindeloze mogelijkheden de pragmatische
beslissingen nemen is daarbij vandaag nog meer het cruciale vraagstuk.
Dit vraagstuk moet niet alleen de meest hedendaagse mogelijkheden in het
vizier nemen; des temeer moet in dit vraagstuk deze mogelijkheden worden
afgewogen ten aanzien van de ervaringen en feitelijke vaststellingen die tot
op vandaag kunnen worden gedeeld; alsook afgewogen tegenover verwachte
rendementen binnen een realistisch perspectief.

Dit is de hoogste ambitie. Dit is de juiste ambitie. Binnen het geweld van de
tendensen de realiteit van de toekomst juist inschatten. Dat en alleen dat kan
leiden tot een leefbare omgeving die op een pragmatische manier kan geleefd
worden zonder daarbij het voordeel van architectuur te niet te doen.

Eenvoud van systeem en oprechtheid van materialisatie zijn daarbij de twee

sluitstenen die leiden tot de ultieme functionaliteit , optimale rentabiliteit en
plezier van leven.

Dit is de nieuwste en hoogste ambitie binnen het discours van duurzaamheid.

Ook binnen het discours van de meest smalle definitie van duurzaamheid —
wanneer dus duurzaamheid tot een louter weegbaar (lees: kwantificeerbaar)
discours wordt beperkt.

Redliteitszin is hierbij de uitkomst. Een echte toekomst is hierbij de ambitie.
curriculum

Het ontwerpteam meent via zijn huidige portefeuille en gerealiseerd curriculum
aan deze verwachtingen meer dan te kunnen voldoen.

culturele duurzaamheid
ultiem

Sluitsteen voor een echte duurzame ambitie.

Techniek - bouwen - kent vandaag oneindige mogelijkheden. Redliteitszin
maakt dus dat deze oneindige mogelijkheden gepast worden geinterpreteerd
en geambieerd.

Maar een gebouw is meer dan het gebouw alleen.

Een gebouw is ook — na dat het gebouwd is — een gebouwde omgeving.
Omgeving is leven. Omgeving is context.

context

Deze context is vaak of eerder onmeetbaar — niet kwantificeerbaar -. Dit begrip
context is ook veel meer dan louter synoniem voor het begrip ‘plek’.

‘Plek’ is onmiskenbaar context. Maar even zozeer zijn begrippen als ‘mens’;
‘geschiedenis’; ‘maatschappij’ als ook begrippen zoals ‘leven’ en ‘werken’ en
‘ontspanning’ andere of bredere interpretaties van het begrip ‘context’.

Waar we via kwantificeerbare instrumenten zekerheden kunnen opbouwen over
de materiéle duurzaamheid; zullen we via andere instrumenten — zoals al eerder
gesteld: ze bestaan maar beperken zich opnieuw tot meetbaarheden - of liever
ander discours de culturele duurzaamheid van elk toekomstig project moeten
durven aftasten.

relatief

Het is uitermate belangrijk dat de kennis opgedaan door kwantificeerbare
rekenkundige nazichten — volgens geldende normeringen of zelf ambitieuzere
modellen — op een vrije manier kunnen worden gerelativeerd in het licht van
zijn context.

ultiem

Er is geen duurzaamheid mogelijk wanneer de duurzame principes - lees:
materiéle principes — los van de context worden geimplementeerd. Doet men
dat wel dan riskeert met een weinig zorgzaam project te hebben. En zorg is de
beste uitkomst van duurzaam. Want zorg is leven. En leven maakt de context.

Duurzaamheid is context. Dan is duurzaamheid ultiem. Als het leven is.

curriculum en discours
Het ontwerpteam meent ook hier blijk van voorbeeld te kunnen zijn. Het
gerealiseerde curriculum alsook de lopende portefeuille kan niet alleen

kwantitatief worden gehonoreerd; veelvuldig mogen gerealiseerde projecten
voorwerp worden van een breder maatschappelijk of architectuur discours.

sociale duurzaamheid

conclusie

Uiteindelijk is dat wat telt.

Wat we hierboven omschreven. Dat een gebouw een omgeving is.

Een gebouw is een omgeving die niet alleen een gebouwde omgeving is maar

vooral een beleefde omgeving is. Of moet zijn.

Hoe een plek kan geleefd worden. Of liever: hoe een leven een plek kan worden.
Dat is de uiteindelijke en enige bedoeling van alles.

En dat dit leven van een omgeving meer dan ooit een in beweging zijn de leven is
en dat dit bewegende leven nieuwe context moet en zal worden gegeven is pas

echt het leven begrijpen.



