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DE FACADE ALS PROCES | DWARSDOORSNEDE

A. Wolk
ETFE membranen op roestvrij stalen frame

B. Dak

Geprefabriceerde betonnen tegels, groot formaat
Substraatlaag voor drainage
Dakdichtingsmembraan

Drukvaste isolatie

Geprefabriceerde betonplaat opgelegd op stalen
vakwerken

C. Plafond tentoonstellingszaal

Houtpanelen

Geintegreerde LED verlichting

Aansluitpunten voor spotverlichting en speciale
elektrische apparatuur

D. Tentoonstellingsvloer

Houtpanelen met geintegreerde verluchtingsroosters
Technische spouw

Geprefabriceerde betonplaat opgelegd op stalen
vakwerken

E. Tentoonstellingsmuren (niet structureel)
Metalen studs

Houtpanelen aan beide zijden

Gipskarton afwerking (optioneel)

F. Buitenmuren

Gerecycleerde stalen gevelplaten
Isolatie met een hoge dichtheid
Stalen onderstructuur
Houtpanelen

Gipskarton afwerking (optioneel)

G. Ramen

Glaspaneel uit enkel glas, geintegreerd in
gevelbekleding

Buitenzonnewering

Driedubbele beglazing

Interne blinderingen voor verduistering

H. Beglazing gelijkvloers

Gegalvaniseerd stalen luifel en frames

Driedubbele beglazing over de volledige hoogte, incl
toegangen en inkomsas

I. Vloer begane grond

Geprefabriceerde betonnen tegels, groot formaat
Ter plaatse gestorte betonplaat met geintegreerde
verwarming

Drukvaste isolatie

Ter plaatse gestorte betonplaat, aansluitend op
tankstructuren in kelder
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DE FACADE ALS PROCES

Als deel van de GRO strategie voor hernieuwbare
energie zal een oppervlakte van 850 m2 aan
fotovoltaische panelen worden geintegreerd in de
facade, hoofdzakelijk aan de bovenkant van de
zuidfacade, maximaal profiterend van de hoogte
van het volume en de optimale oriéntatie. Dit zal

het elektrisch systeem van het gebouw voeden, dat
verbonden zal zijn aan het stadsnet via een nieuw
verdeelstation in de ondergrondse verdieping niveau
-1,

Deze fotovoltaische elementen kunnen gegolfd zijn
zoals de staalplaten of bestaan uit verschillende
maten en zelfs kleuren, en zo visueel opgaan in het
patroon van de geveltekening. Dit is als dusdanig nog
niet letterlijk te zien in de beelden die we gemaakt
hebben. De facade die we vandaag tonen in de
beelden is geen finaal voorstel, maar slechts een
‘placeholder’. Het beeld dat de uitnodigende porositeit
en de productiviteit van het huis moet uitdrukken kan
niet zomaar achter de tekentafel bedacht worden.
Het is iets dat zal moeten ontstaan, dat zal moeten
groeien. We zien deze facade als een proces dat

op gang gezet moet worden, door en voor mensen.
Enerzijds door alle randvoorwaarden van techniek
en duurzaamheid te integreren , anderzijds door

het bijkomend te zien als een artistiek project. We
willen dit proces opzetten in samenwerking met
anderen. We zien een gelaagdheid ontstaan vanuit
een samenwerking tussen instelling, architecten,
ingenieurs en een te bepalen artistiek proces met de
actoren die daarbij horen.

Het patroon van de gevel is niet gekozen voor het
decoratieve effect maar als een strategie om om te
gaan met de onvermijdelijke diversiteit van materiaal
dat herbruikt wordt en uit verschillende bronnen
komt. De agenda van duurzaamheid en van omgang
met herbruik van materialen en met diverse actoren
wordt zo vertaald in een nieuwe esthetiek, in staat
om al deze randvoorwaarden te integreren. De code
(het ontwerp) van dit weefsel moet in die zin nog
geschreven worden, en staat in die zin ook symbool
voor de openheid waarmee we het traject voor het M
SEUM willen oppakken.
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PLAN VAN AANPAK & TEAM

NOTA PARKEREN

NOTA DUURZAAM EN CIRCULAIR BOUWEN



BUDGET

VERHOUDING ONTWERP - BOUWBUDGET

Totstandkoming voorgestelde geraamde bouwkost

De hier voorgestelde raming werd opgemaakt op basis
van enerzijds het voorliggende ontwerp. Er werden
weloverwogen meetstaten opgesteld voor ruwbouw

en afwerkingen, voor technieken volgens functionele
bouwblokken per technische discipline. De ramingen op
deze meetstaten vormen de achterliggende basis van

de hier gepresenteerde raming. Anderzijds spelen het
geformuleerde ambitieniveau en gewenste uitstraling een
belangrijke rol voor het niveau van de prijszetting.

De zo bekomen raming werd getoetst aan het beschikbare
budget. In functie hiervan werd het ontwerp licht bijgestuurd
volgens de werkwijze beschreven in de nota over
kostprijsbeheersing. Deze iteratieve werkwijze doorheen
het project zorgt voor het respect van het opgelegde
bouwbudget.

'OPEN OPROEP 003702 — ANTWERPEN — Bouw van nieuw Vlaams museum van hedendaagse kunst

SUBTOTAAL
9.126.807

Tussentotaal

OMSCHRIJVING
A

GRONDKOSTEN
[ 1|WERFINRICHTING

| 2[SLOOPWERKEN - MILIEUKOSTEN

3[INFRASTRUCTURELE VOORZIENINGEN
B BOUWKOSTEN
FUNDERINGEN EN ONDERGRONDSE CONSTRUCTIES

| 2[BOUWKUNDIG SKELET

DAKAFBOUW EN DAKAFWERKING

GEVELAFBOUW EN GEVELAFWERKING

| 5[BUITENSCHRIJNWERK

| 6/|BINNENWANDAFBOUW EN BINNENWANDAFWERKING

VLOERAFBOUW EN VLOERAFWERKING

PLAFONDAFBOUW EN PLAFONDAFWERKING

TRAPPEN EN HELLINGEN
INRICHTING
INSTALLATIES EN TECHNISCHE AFWERKING
SANITAIR - SANITAIR EN BRANDBESTRIJDING

| 2[KLIMAAT - VERWARMING EN VENTILATIE

ELEKTRICITEIT - ENERGIEVOORZIENING , VERLICHTING

ELEKTRICITEIT - COMMUNICATIE, BEVEILIGING en GEBOUWBEHEER

| 5|SPECIALE TECHNIEKEN

 TRANSSPORTINSTALLATIES
(OMGEVINGSWERKEN
ALGEMEEN SUBTOTAAL

Binnen deze ramingen werden specifieke, niet-alledaagse,
elementen met de nodige aandacht behandeld en apart
uitgelicht, zoals de wolk bovenop het gebouw. Dergelijke
onderdelen hebben een groter risico op budgettaire
ontsporing; dit risico wordt ondervangen door de nodige
aandacht hiervoor van in het begin van het project.

De reserve van 10% dient om eventuele risico’s bij de
verdere uitwerking op te vangen. Naarmate het ontwerp
evolueert neemt de nauwkeurigheid van de ramingen toe, en
kan deze reserve geleidelijk aan worden afgebouwd.

Enkele maatregelen maken het ontwerp een budgettair
ontwerp

* Een eenvoudige rationele structurele opbouw

e Een compact, robuust gebouw

* We bouwen enkel op de site en niet op de kaaien.

e Een principe van slimme, eenvoudige interventies die
ruimtelijkheid creéren.

* Een gevel die als een slimme huid aan de structuur
wordt bevestigd.

* Een overmaat aan ruimte op het dak, die in het
tussenseizoen veel extra bruikbare ruimte genereert

CONCEPTNOTA KOSTPRIJSBEHEERSING

Cost-consultant

Ons doel is om met het beschikbare budget een deugdelijk,
duurzaam en robuust gebouw te ontwerpen met een zo

rijk mogelijk scala aan gebruiksmogelijkheden. Om dit te
bereiken werd er een externe cost consultant opgenomen
in ons team. Deze cost consultant maakt geen deel uit

van een ontwerppartij binnen het team en kan daardoor
onafhankelijk en onbevooroordeeld ontwerpvoorstellen
beoordelen. Van bij de start van het ontwerp nemen

deze interne kostenspecialisten deel aan workshops om
ontwerpvoorstellen te toetsen op basis van bouwbaarheid
en bouwkosten. Dankzij hun grote ervaring kunnen zij

snel aangeven wat kan en niet binnen het budget. Van in
het begin wordt zo het kader en het bewustzijn op scherp
gezet, en kan er op onderbouwde wijze worden afgewogen
waaraan de budgetten besteed worden.

Pro-actieve rapportage

Op basis van de kostprijsraming en het beschikbare budget
worden duidelijke richtlijnen gegeven aan het ontwerpteam
over de budgettaire krijtlijnen. De cost consultant
communiceert hiervoor aan alle betrokken partijen over

het beschikbare budget per discipline, de instrumenten

en werkwijzen die gehanteerd zullen worden, de te volgen
procedures alsook de strategie die gevolgd zal worden bij
de verdere uitwerking van de projecten, enz. Door deze pro-
actieve werkwijze wordt er binnen een duidelijk budgettair
kader gewerkt; deze pro-actieve houding zet zich voort in
alle projectfases.

Integratie in projectplanning

De planning wordt realistisch ingeschat zodat
ontwerpiteraties binnen een fase mogelijk zijn om —indien
nodig — het ontwerp af te stemmen op het budget.

Om de budgetbewaking afdwingbaar te maken wordt er
binnen elke fase een taak gedefinieerd voor de formele
evaluatie met alle betrokken partijen, ook met de bouwheer.
De overgang naar een volgende fase is slechts mogelijk na
formele goedkeuring van de raming door alle betrokkenen.

Gradueel verfiinende kostenraming

In zowel de fase van het wedstrijd- als van het schetsontwerp
worden er rudimentaire doch weloverwogen meetstaten
opgesteld. Het resultaat van de raming op deze meetstaten
werd getoetst aan kengetallen van gelijkwaardige projecten.
Zeer specifieke niet-alledaagse elementen in het ontwerp,
waarbij een groter risico op budgetoverschrijding dreigt,
worden in de eerste ontwerpfases — zowel budgettair als
naar ontwerp toe — met meer detail en aandacht aangepakt
om dit risico te beperken.

Bij de verdere uitwerking in de volgende ontwerpfases
worden de genomen ontwerpkeuzes afgetoetst tegenover
de voorhanden zijnde raming en wordt zonodig bijgestuurd.
Op deze manier wordt op een pro-actieve wijze, dus tijdens

34

het ontwerpproces, het budget bewaakt.

Op het einde van elke fase wordt telkens een nieuwe raming
opgemaakt, die stelselmatig wordt verfijnd met telkens een
hogere graad van detail, en een betere inschatting van de
realisatiekosten — de nauwkeurigheid van de raming stijgt en
de onzekerheid neemt af.

Wanneer, op om het even welk moment tijdens dit proces,
een tendens van stijgende budgetten zou optreden, neemt
de cost consultant het initiatief om met alle partijen een

zeer grondige audit te maken, en door value engineering
technieken toe te passen, de essentie van het project en

elk van de belangrijke kernkwaliteiten in de verschillende
disciplines te bewaren aan een lagere kostprijs.

De kostenbewaking door de cost consultant stopt niet

na aanbesteding, maar loopt door gedurende de hele
werffase: financiéle planning, controle en opvolging van de
vorderingsstaten, detecteren en analyseren van wijzigingen
aangekondigd door de bouwheer of door de aannemer,
eindafrekening, enz.

Budgetrapporteringen en wijzigingen

Bij de opstart van project wordt in overleg met de bouwheer
bepaald op welke wijze de budgetrapportering zal gebeuren
doorheen het project, volgens zijn eigen specifieke eisen

en verwachtingen. Deze tabel geeft een globaal overzicht
van de budgetten en ramingen, de nauwkeurigheid en de
toepasselijke reserves, enz.

Eveneens wordt vastgelegd hoe er tijdens het traject met
wijzigingen in het programma wordt omgegaan. Vooreerst
dient de wijziging duidelijk gedefinieerd te worden, om
misverstanden te vermijden. Een overleg tussen de
bouwheer en kostenspecialisten is noodzakelijk om snel de
invloed van de wijzigingen op de kostprijs van het project te
begroten en beslissingen af te bakenen. Dit resulteert in een
gelijkaardige procedure als de value engineering procedure
hierboven beschreven.

Ook voor besparingen gevraagd door de bouwheer kan
dezelfde procedure worden toegepast.

De visie voor het ontwerp gaat uit van een aantal grote
principes of ambities die overeind dienen te blijven en een
aantal specifieke voorstellingen die verder ontwikkeld of
uitgewerkt kunnen worden.

Enkele basisprincipes:

* De stedenbouwkundige beweging van een plint met iets
licht erbovenop

e de rationele opbouw van grootschalige vakwerken die
de breedte van de site overspannen en een systeem
installeren van alternerende open vioeren en structurele
vloeren.

* Het doorbreken van deze rationele structuur door een
reeks ruimtelijke interventies die de slimme schil van het
gebouw verstoren.

Specifieke elementen die nog verder doorontwikkeld kunnen

worden:

* Een programma neutraal gebouw laat wijzigingen toe in
de programma verdeling.



* De specifieke uitwerking van de gevel
* De specifieke uitwerking van de wolk.
* Materialen en identiteit van de interventies.

BIM als tool voor kostenbeheersing en kwaliteitsborging

Gesloten "
ruwbouw 250 Ruwbouw = max 44,5%
40,0% Indien > 44,5%

Stabilteit 22,5%

Speciale technieken *

Theaterinstallaties €D 27.0% 27,0%

Afwerking 17.5% 16,9% 16.9% 16,.9%

Infrastructuur
& omgeving

Vast meubilair
signalisatie

Totaal
budget

(*) project met substantieel aandeel theatertechnieken
Principeschema van budgetbeheersing dat zal worden toegepast voor dit
project.

Naarmate de evolutie van het ontwerp neemt de nauwkeurigheid van de
ramingen toe, en kunnen de reserves, voorzien voor het opvangen van
nog bestaande risico’s, verder afgebouwd worden. De vermelde percent-
age worden bij start van de opdracht afgestemd op de projectdefinitie en
afgestemd met de bijgeleveleverde projectraming

Door de uitwerking van het ontwerp in BIM ontstaat een 1/1
koppeling tussen de ruimtelijke modellen, de bestekteksten
en de bijhorende meetstaten, die tot 90% worden
geéxtraheerd uit dit model.

Doordat het ontwerpteam het gebouw vooraf virtueel bouwt
en de codrdinatie van de disciplines in 3 dimensies in elkaar
puzzelt, dalen de risico’s op meetstaatfouten, leemten,

en uitvoeringsproblemen drastisch. Uiteraard heeft dit

enkel positieve gevolgen op de budgetvastheid, en op de
uitvoeringsplanning.

Deze aanpak faciliteert ook het werk van de cost consultants.
In plaats van de tijdrovende opmaak van meetstaten,
kunnen zij zich meer concentreren op controles die

er toe doen: opvolging van de kostprijs bij de verdere
uitwerking van het dossier, controle van de kwaliteit van het
aanbestedingsdossier en van de nauwkeurigheid van het
3D-model als basis voor metingen, enz. Op deze manier
verschuift de focus van controle van kwantiteit naar een
grondige kwaliteitscontrole van het dossier.

Risicobeheersing

De hierboven beschreven werkwijzen en methodieken laten
toe om het risico op een eventuele budgetoverschrijding
—zowel in elke ontwerpfase als tijdens uitvoering — te
beperken. Er worden duidelijke budgettaire richtlijnen
vastgelegd, samen met een strikte opvolging via de
vastgelegde methodieken. Er wordt vroegtijdig ingegrepen
zodra er budgetoverschrijdingen worden vastgesteld, om
terug op het juiste spoor te geraken.

Naarmate de evolutie van het ontwerp neemt de
nauwkeurigheid van de ramingen toe, en kunnen de
reserves, voorzien voor het opvangen van nog bestaande
risico’s, verder afgebouwd worden.

Investerings-, onderhouds- en exploitatiekosten

We weten dat de schakeling en het gebruik van de
functies en ruimten ook een belangrijke impact heeft op de
personeelskosten voor onthaal en beheer, en net daarin

is er op basis van dialoog met de gebruikers in de eerste
projectfase zeker nog verdere optimalisatie mogelijk.
Gradueel wordt zo in het projectverloop verder verfijnd, en
na het vastleggen van de lay-out en functionele werking
zullen de onderhoudsaspecten en life-cycle evaluaties
voor installaties en materialen de verdere uitwerking en
materialisatie van het gebouw mee beinvioeden.

Bij de uitwerking van het ontwerp gaat onze voorkeur uit naar
eenvoudige, beproefde oplossingen. Gebruik, onderhoud
en flexibiliteit zijn daarbij ijkpunten. Bij voorkeur wordt het
budget besteed aan de plekken met een belevingswaarde
voor de functie en de gebruikers/bezoekers.

PLAN VAN AANPAK
& TEAM

ONTWERP IN OVERLEG

Als multi-disciplinair team, putten uit een ruime
ervaring in architecturale en stedenbouwkundige
projecten gerealiseerd in verschillende contexten.
Veel van deze projecten zijn tot stand gekomen uit
intense samenwerkingen met bouwheren, andere
met de ontwerpbureaus en experten, tot en met
eindgebruikers. ‘Ontwerpen in dialoog’ is het credo:
om in samenwerkingsverband zinvolle ruimtelijke
transformatie te realiseren.

M SEUM is bij uitstek een project dat vraagt naar een co-
creatieve aanpak. Uit het bestek spreekt sterk de wens
om een museum als hedendaagse ontmoetingsplek

te realiseren, met internationale uitstraling en lokale
verankering. We onderschrijven ten volle deze visie en zijn
ervan overtuigd de juiste tools in handen te hebben om
deze samen deze ambitie te realiseren.

We lichten graag de algemene principes van onze
procesbereidheid en werkwijze toe, die vervolgens verder
worden gedetailleerd. De voorgestelde interne organisatie
als het overleg met de opdrachtgever, gebruiker, de
adviseurs en realiserende partijen pasten we al eerder met
succes toe, zowel in Belgische als internationale context.

Principe 1: Gedragen gebouw door co-creatief ontwerpend
onderzoek

Verschillende actoren geven samen betekenis aan een
museum. Aan de hand van een multifocaal en innovatief
ontwerptraject, kan worden gezocht naar synergién en
‘overlap’ tussen de verwachtingen van deze betrokkenen.
De ontwerper kan hier als facilitator fungeren. Gebruik
makend van een sterk verbeeldend vermogen —
tekeningen, collages, maquettes, mock ups - worden
ontwikkelingsscenario’s bespreekbaar gemaakt vanuit de
specifieke expertise van elke betrokkene. Dit ontwerpend
onderzoek maakt een eindresultaat met een geintegreerde
ambitie mogelijk.

Principe 2: Visie gecombineerd met pragmatisme

De ambities voor het musea zijn hoog: een

excelent architectuurontwerp dat aan de hoogste
duurzaamheidseisen volstaat en breed gedragen is in het
cultureel en maatschappelijk veld. Beide ontwerpkantoren
combineren een aanpak die deze hoge ambitie combineert
met een pragmatisme dat het proces voortstuwt. Door een
integratie van culturele en technische expertise worden
visionaire oplossingen haalbaar. Transparante communicatie
over ontwerp keuzes en een nauwgezet proces-beheer
maken dit mogelijk.

Principe 3: Ruimte voor ontwerp — ruimte voor realisatie

Een breed gedragen project vraagt om een proces

dat flexibel genoeg is om nieuwe meningen en
randvoorwaarden te integreren. Een architectuurproject
brengt altijd verassingen met zich mee. Om ervoor te zorgen
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dat de nodige flexibiliteit niet vervalt in onvoorspelbaarheid
of speculatie, moet een duidelijk inhoudelijk kader geschept
worden. Ons team zal samen met de bouwheer deze
consensus organiseren en fricties die onoverkomelijk
opduiken, kanaliseren en constructief inzetten.

Op basis van deze principes lichten we achtereenvolgens
het team en de visie op de rolverdeling, de planning &
risicobeheersing, de kwaliteitsbewaking en communicatie
toe.

TEAM EN ROLVERDELING

Architectenkantoor 51N4E en Caruso St John Architects
stellen zich met dit dossier samen kandidaat voor de bouw
van een nieuw Vlaams museum voor hedendaagse kunst in
Antwerpen. Beide kantoren zijn actief in een internationale
context. 51N4E is een Brussels architectenbureau en

heeft al een uitgebreid oeuvre in Belgié. Het kantoor was

in 2019 finalist in de prestigieuse Mies Van De Rohe prijs.
Caruso St John is ook sinds lange tijd actief in Belgié,
zowel in het debat over architectuur als in diverse concrete
projecten. De waarde van de samenwerking tussen deze
twee kantoren ligt in een gelijkaardige ervaring en ethiek

in hun Kkijk op architectuur en de stad. De combinatie staat
ook voor een bundeling van sterktes: 51N4E’s ervaring in
duurzame en flexibel bouwen, expertise op verschillende
schalen — van stad tot scenografie — en Caruso St. John’s
ervaring in musea en andere culturele gebouwen. Beide
nemen een respectvolle houding aan ten opzichte van de
geschiedenis en het bestaande om de waarde van een
plek te valoriseren en te combineren met nieuwe betekenis
en hedendaagse identiteit. Beide zetten hierbij de dialoog
voorop om integrale aanpak van het project te garanderen,
een complex team en proces aan te sturen en de belangen
van verschillende stakeholders te combineren. Recent nog
werkten Caruso St. John en 51N4E samen voor de wedstrijd
voor het ontwerp van een cultuurpool op de site van de
vroegere Citroéngarage. Deze positieve ervaring deed hen
besluiten om opnieuw de krachten te bundelen.

We brachten een team van experten samen waarmee we
voordien al op een goede manier hebben samengewerkt
en expertise bezitten in lijn met de ambitie van de opdracht.
Studiebureau ARUP zal als onderaannemer instaan voor
de studie stabiliteit en (speciale) technieken. ARUP heeft
een internationaal gerenommeerde ervaring en zijn portfolio
behelst een waaier aan musea, galerijen en theaterzalen.
ARUP en Caruso St-John werkten reeds samen voor de
bouw van zowel Nottingham Contemporary als de New

Art Gallery Walsall. Ingenium zal het team versterken als
onderaannemer van ARUP en als lokaal ingenieursbureau
speciale technieken. Daidalos Peutz als studiebureau
adviseert, ontwerpt en optimaliseert bouwfysische
kwaliteiten en is expert in het verlenen van advies omtrent
akoestiek. 51N4E en Daidalos hebben in het verleden al
voor verschillende projecten succesvol samengewerkt,
onder andere voor het project C-Mine en Alveoles St.
Nazaire. Daidalos werkt ook samen met 51N4E aan de
renovatie van de Peterbos woontoren in Anderlecht.



ingenieur stabiliteit

ingenieur technieken

adviseur klimaat

adviseur akoestiek

adviseur budget

anderen

Leiding-

gevend
ambtenaar

PL - Ontwerp
&drawing
51/Cs)

projectbureau

Stadsdiensten

Raad van bestuur

Lokaal netwerk

Internationaal netwerk

Diverse overheden

andere partners

Voor een onafhankelijke budgetopmaak en kostprijsanalyse
in ontwerp- en uitvoeringsfases doen we beroep op ELD.
Tot slot willen we de algemene veilligheidscodrdinatie
uitbesteden aan Vingotte.

In deze opdracht zullen we een organisatiestructuur
opzetten die de aanbestedende opdrachtgever de

garantie biedt op efficiénte wijze met het ontwerpteam

te communiceren en dit tijdens de volledige duur van de
opmaak en realisatie van het Project. Meer bepaald zal

de Opdrachtgever bi-directioneel met het ontwerpteam
kunnen communiceren via een zogenaamd “Single Point of
Contact” (“SPOC”), tevens de lead van het Projectteam. De
verschillende informatiestromen worden zo op dergelijke
wijze efficiént verzameld en gekanaliseerd. Deze “SPOC*
zal instaan voor de doorstroming van alle informatie

naar het ontwerpteam en zal er tevens op toezien dat de
onderling vooropgestelde communicatietermijnen worden
gerespecteerd. Dit profiel wordt in het ontwerpteam
aangevuld met volgende profielen:

* Partner & Head of Design: Freek Persyn, Adam Caruso
Taken: Algemene kwaliteitscontrole via de Kwaliteitskamer;
Relatiebeheer overheid inzake vergunning; Lead inzake
garantie timing, budget & ambitie

* Lead Projectteam, Single Point of Contact: Jan Opdekamp
Taken: Projectorganisatie en -planning; Codrdinatie

van externe studiebureau’s; Garantie conformiteit
bouwaanvraag; Garantie regelgeving: brandveiligheid,
asbest,.. ; Opvolging budget, bestek & prestatiecriteria;
Werf, begeleiding bouwteam & oplevering

* Leads Ontwerpteam: Janik Beckers, Aline Neyrinck,
Fabienne Sommer

Taken: Codrdinatie van het Ontwerpteam; Codérdinatie
engineering gevelconcept; Ontwerpintegratie technische
studies; Studie van het bouwprogramma; Studie inzake
hergebruik, materiaalinnovatie, .. ; Ontwerpleiding
technische detaillering; Opvolging van de Kwaliteitskamer

* Lead Tekenatelier: Marta Petrov

Taken: Eindverantwoordelijke van de bouwplannen;
Opmaak van de fasedocumenten: meetstaten, plannen,
detailbundels, ...; Interne organisatie van het BIM model

* Lead Projectbureau & proces : Dieter Leyssen
Taken: Ontwikkeling projectbureau, ontwerptools,
communicatie- en participatieplan

Dit team zal worden bijgestaan door diverse
projectassistenten en — experts die afhankelijk van de fase
van het project zorgvuldig worden geselecteerd.

PLANNING, RISICO’S EN AANPAK

Ons team staat voor een proces waar eenieders expertise
naar waarde wordt geschat. Dit vraagt een goed proces-
management en duidelijke mijlpalen. Het overlegmodel
dat we voorstellen organiseert de voorgelegde planning in

drie sporen. leder spoor heeft zijn eigen inhoud, methode
en heeft zijn zwaartepunt op andere momenten in het
ontwerpproces. Een vierde spoor wordt toegevoegd dat
zich focust op de procesbegeleiding en communicatie.
De verschullende sporen zijn niet volstrekt lineair, en laten
wisselwerking en integratie toe.

Spoor 1: Scheppen van sterk conceptueel kader:

Aan de start van het ontwerptraject wordt gefocust op

het conceptueel en referentiekader voor het project. Het
wedstrijdontwerp is een belangrijke aanzet, maar moet
verder in overleg met de verschillende stakeholders worden
uitgewerkt. Als de vroege fasen van het conceptueel kader
robuust en productief is, zal dit de basis vormen voor een
succesvol project tot voltooiing en daarna, voor publiek
gebruik.

Spoor 2: Uitwerking state-of-the-art ontwerp:

De ambities en concepten ontwikkeld op spoor één worden
technisch doorontwikkeld. Zekere wisselwerking tussen
beide sporen is nodig om de ambitie op bepaalde viakken
scherp te stellen, en indien nodig te wijzigen. In nauw
overleg met de ingenieurs en budgetopvolging wordt een
geintegreerd ontwerp klaar gemaakt voor uitvoering.

Spoor 3: Nauwe opvolging tijdens uitvoering:

Tijdens werffase wordt een nauwgezet projecmanagement
ingezet om alle mogelijke risico’s en conflicten op een snelle
en constructieve manier op te lossen. Dit vereist een nauwe
betrokkenheid en aanwezigheid op de werf dewelke we
kunnen garanderen.

Spoor 4: Procesbegeleiding en communicatie:

Doorheen het proces wordt er ingezet op een constructieve
samenwerking tussen de verschillende betrokkenen.

Er moet vertrouwen groeien om tot goede resultaten te
komen. We stellen daarom voor om te werken in een
‘projectbureau’, eerst een ontwerp-plek, vervolgens een
plek voor uitvoering, waar op een geintegreerde manier kan
worden samengewerkt.

Een project van dergelijke complexiteit kent ook vele
partners en betrokken partijen, zowel op technisch

en programmatorisch, als op reglementair en
bestuurstechnisch vlak. Om de informatie die op de
verschillende sporen uitgewerkt wordt en waaraan
verschillende deelnemers input leveren, helder te
kanaliseren en te delen met de betrokken partners voorzien
we een overlegstructuur met toegepaste overlegmomenten,
elk met een specifiek format en een eigen agenda. Deze
verschillende formats laten toe om focus te creéren en een
duidelijk verslag af te leveren, de organisatie en rapportage
van deze vergaderingen is in handen van de lead van het
Projectteam (SPOC):

Ontwerpteamvergadering

Het Ontwerpteam zal een intense, wekelijkse vergader- en
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besprekingsstructuur aanhouden. Dit moet toelaten dat alle,
voornamelijk technische en functionele facetten van het
ontwerp door de verschillende leden van het team kritisch
geévalueerd, verwerkt en uiteindelijk gedragen kunnen
worden.

Werkgroepvergadering

De Werkgroepvergaderingen worden 2-wekelijks
georganiseerd, afhankelijk van de fase waarin het project
zich bevindt. De Projectmanager aan klantzijde, de leads
van het Ontwerpteam en de verschillende Projectexperts
(studiebureau’s, ...), bij voorkeur in aanwezigheid van

de vertegenwoordigers van de verschillende diensten en
departementen die deel uitmaken van de Opdrachtgever,
geven het project vorm, bespreken het, wegen af en komen
tot conclusies die indien noodzakelijk binnen de Stuurgroep
bevestigd worden. De Werkgroepvergaderingen zijn het
directe klankbord voor het Ontwerpteam en lopen tot en
met de indiening van de bouwaanvraag. De werkgroep kan
op regelmatige tijdstippen geconsulteerd worden bij de
opmaak van het aanbestedingsdossier.

Stuurgroepvergaderingen

De Stuurgroep wordt samengesteld door de Opdrachtgever,
Projectmanager en Projectleider van het Projectteam.
Minstens 3-wekelijkse tot maandelijkse besprekingen met
de Stuurgroep moeten het ontwerpteam inzicht geven in de
essentiéle vragen, bemerkingen en aandachtspunten van de
Aanbestedende Overheid. Desgevallend en indien gewenst
door de leden van de Stuurgroep kunnen leden van de
Werkgroep of andere, al dan niet externe Stakeholders,
hierbij aansluiten. De door de Projectmanager en in overleg
met de verschillende partners opgemaakte agenda moet
toelaten dat zowel het Ontwerpteam als de Stuurgroep de
relevante capaciteiten en partners kunnen uitnodigen aan
deze besprekingen. De Stuurgroepvergaderingen lopen tot
het einde van het Project.

Kerngroepvergadering

De Kerngroep wordt gevormd door de Opdrachtgever,
verschillende Stakeholders en eventuele externe partners.
Zij zullen naargelang de noodzaak en naar inschatting van
de Opdrachtgever samenkomen.

RISICOBEHEERSING

Bij aanvang van de studie stellen we voor om een
risicoregister op te stellen, de lead van het Projectteam
houdt hiervan een maandelijkse update bij. Elk risico wordt
beoordeeld als rood, geel of groen en wordt via stappen in
het ontwerp, in het kostenplan of in het bouwprogramma
geraadpleegd om alle rode categorieén weg te werken.

De risico’s die niet gemakkelijk konden worden beperkt,
bijvoorbeeld onbekendheid op de bouwplaats, krijgen
bedragen die worden aangehouden totdat het risico is
weggewerkt. Een robuust risicomanagementsysteem als dit
betekent dat alle leden van het projectteam zich bewust zijn
van de risico’s, kunnen deelnemen aan de besluitvorming



Het ontwerpproces in praktijk: Nottingham Contemporary

Onze beste ervaringen uit het verleden waren projecten waarbjj de
oparachigever een proceaure volgde om een architect te vinden

In plaats van een ontwerp. Dit geldt ook voor het VM HAR-project.

In samenwerking met de opdrachigever werden het programma,
het voorlopig ontwerp en een robuust kostenmodel en bouwplan
ontwikkeld door middel van een reeks van workshops, bezoeken
aan relevarnte collega-instellingen en intensieve gesprekken met
alle betrokken partners. Ook groepen kunstenaars en verschiflende
maatschappeljjke organisaties werden bij dit proces betrokken.

Het resulfaat van dlit voortraject is het schetsontwerp, een kosten-
plan en een tjjdschema dat voldeed aan de ambities van het proj-
ect en adat werd onderschreven door alle belangrijke stakeholders,
de opdrachigever, maar ook door de planningsautoriteiten, de stad
en externe financiers.

Studjerases

Naarmate het ontwerp verder werd uitgewerkt, werd de methode
van de workshops vooritgezel. Er zjin specifieke en steeds meer
geaetailleerdere gesprekken gevoerd met elk onderdeel van de
klantorganisatie, met curatoren, conservatoren, het didactisch pro-
gramma tot het verkoopsteam van de museumshop. Deze werden
geleid door de projectleiders van het ontwerptearm en zouden

00k andere aaviseurs en externe deskundigen in de gelegenheid
stellen ormn, indlien refevant, samen te werken. De voorigang van
deze workshops werd besproken tjjdens maandeljjkse bjjeenkom-
sten met de directeuren, waar belangrijke beslissingen weraen
genomen en het project door de fasen heen kon vorderen. Be-
langrijjke mifjpalen werden breder gepresenteerd. In het geval van
Nottingham Contemporary waren dit mogeljjkheden om het project
e presenteren aan trustees en belangrijke externe instanties. Dit
proces van ontwerpontwikkeling werd geleid door de projectarchi-
fecten en ondersteund door de directie en de opdrachigever.

Realjsatiefases

Naarmate het ontwerp verder in detail uitgewerkt wera, werd ook
ae intensiteit van het technisch overleg opgevoerd: ontwerpverga-
deringen werd opgezet rondorm specifieke topics en lieten foe om
alle informatie te codrdineren. Deze bijjeenkomsten werden geleid
door de projectarchitect in samenwerking met de projectrmanager
aan de bouwzijjde, die door de opdrachigever was aangesteld en
die specifiek verantwoordeljjk was voor het geven varn extra bouw-
expertise aan de oparachigever en voor de samenwerking met het
ontwerplteam. Tijdens deze bijjeenkomsten werd de gedetallleerde
uitwerking van het ontwerp besproken en uiteindeljjk werd ook de
hoofaaannemer erbjj betrokken.

KWALITEITSEISEN

Kwaliteitscontrole tijdens de ontwerp- en uitvoeringsfasen
Het cruciale instrument om de kwaliteit van het project

in alle fasen van het project te waarborgen is een goede
communicatie en dialoog tussen de opdrachtgever, het
projectteam en uiteindelijk met de aannemer. Het eerder
beschreven programma van workshops en bijeenkomsten
biedt hiervoor een basis, maar naarmate het project dichter
bij de uitvoeringsfase komt en de complexiteit ervan
toeneemt, zijn robuuste systemen nodig om ervoor te
zorgen dat het overeengekomen ontwerp wordt opgeleverd.
De ontwerpambities en -kwaliteiten, vastgelegd in de
beginfasen van het project, worden door het ontwerpteam
opgevolgd, bestendigd, verbeterd en verfijnd. De kwaliteiten
voor het nieuwe museum die samen met de bouwheer, de
ingenieurs en experten worden vastgeklikt worden fase

per fase gecodrdineerd en synthetiseerd. Het ontwerpteam
bundelt de tussentijds en gedragen beslissingen in ‘een
syntheseboek’. Het vormt de onderlegger en ijkpunt voor de
toekomstige beslissingen.

Het procesboek

Naast de synthetiserende documenten bieden we ook een
neerslag van het doorlopen proces aan. Het procesboek

is een overdracht van het uitgebreide studie- en referentie-
materiaal aan de opdrachtgever, thematisch geordend.

Het bevat plannensets, analyse-tekeningen, surveys,
referenties, collages, ... Dit inzicht in het gelopen proces en
het projectatelier is een docu—ment om naar terug te grijpen
bij een revaluatie van voorgaande ontwerpfasen of om een
dieper inzicht in het project ter beschikking te stellen. Het
biedt inzicht in de gesprekken die gevoerd zijn, de keuzes
die gemaakt zijn, en de achterliggende redenering. Het
verbeeldt het proces dat aan de basis ligt van de synthese.

Risicoregister

Het uiteindelijke ontwerp, het aanbestedingsdossier, moet
volledig worden beschreven en met de opdrachtgever
worden overeengekomen voordat de werkzaamheden

op de bouwplaats van start gaan. In de ontwikkeling en
verfijning van het project staan de architecten garant

voor de bewaking van de projectambities. In nauwe
samenwerking met experten en ingenieurs wordt technische
uitvoerbaarheid, budget en architecturale kwaliteit van

het project ontwikkeld en uitgewerkt. De kwaliteit van de
constructiedocumenten en de wijze waarop zij de ambities
van de opdrachtgever voor het project communiceren,

zijn de belangrijkste waarborg voor de kwaliteit naar de
oplevering. Daarbij is het risicoregister een belangrijke

tool. Robuust en goed onderhouden, bouwt het register
reservefondsen in om onverwachte conflicten op te vangen,
waardoor het budget, het ontwerp en de werfplanning op de
geplande wijze kunnen worden voortgezet.

Ook is een robuust controle- en wijzigingssysteem is nodig.
Dit beheert veranderingen die voortkomen uit onverwachte
gebeurtenissen op de werf, maar kan ook door de klant
worden gebruikt om veranderingen tijdens het ontwerp

aan te brengen. Alle wijzigingen moeten door dit systeem
worden verwerkt en de aannemer en het ontwerpteam
moeten tijdig kosten- en tijdinformatie verstrekken,

zodat de klant de implicaties van de wijziging begrijpt

en in staat is tijdig beslissingen te nemen. Een digitaal
documenten- en beslissingsplatform stroomlijnt deze
uitwisseling, de organisatie en opvolging van de ontwerp- en
uitvoeringsdocumenten.

Door middel van de multidisciplinaire expertise op vlak

van bouwmanagement, technische en architecturale know
how en budgetbeheer begeleidt en stuurt het ontwerpteam
de uitvoering van de werken tot aan oplevering. De
architecten bewaken de architecturale projectambities

en kwaliteiten, vastgelegd tijdens de ontwerpfases

en in het aanbestedingsdossier. De ingenieurs en het
bouwmanagement behartigen de technische aflevering van
het project in de vooropgestelde timing. In wisselwerking
met een controlebureau wordt de constructie en oplevering
van bijkomende technische zekerheden voorzien.

COMMUNICATIE EN PROJECTBUREAU

Het vierde en constante spoor is dat van heldere
communicatie en het ‘projetbureau. We hebben als

team ruime ervaringen in teamleiding en codrdinatie bij
verschillende multidisciplinaire samenwerkingsverbanden
aangetoond. In deze opdracht zullen we een
organisatiestructuur opzetten die de aanbestedende
opdrachtgever de garantie biedt op efficiénte wijze met het
ontwerpteam te communiceren en dit tijdens de volledige
duur van de opmaak van het Project. De “SPOC* garandeert
deze communicatie en zal instaan voor de doorstroming van
alle informatie naar het ontwerpteam. Hij/zij ziet er tevens op
toe dat de onderling vooropgestelde communicatietermijnen
worden gerespecteerd.

Ten tweede zal er doorheen het proces gewerkt worden

aan een goed vertrouwen tussen de verschillende
betrokkenen, dankzij een aanpak gestoelt op samenwerking
en transparantie. Dit vertrouwen wordt best opgebouwd
door een nauwe samenwerking tussen de verschillende
betrokkenen, en dit vanaf de vroege stadia van het

ontwerp. We stellen daarom voor een projectbureau op te
richten, waarin architecten, experten, de bouwheer en de
verschillende betrokken overheden op regelmatige basis
samenkomen voor workshops en overleg. We zien dit
projectbureau ook als een echte ‘plek’: een atelierruimte
waar het ontwerpend onderzoek (plannen, tekeninge,
maquettes) kan blijven doorheen het ontwerp proces en
workshops en co-creatieve sessies kunnen doorgaan. We
hebben in verschillende projecten, o.a. het ZIN project in
Brussel, de ervaring dat het opzetten van zo een ruimte

een grote bijdrage levert aan een goede integratie van
verschillende ambities en kennis in het project.
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Het projectvoorstel omvat in zijn huidige vorm,

zoals vooropgesteld in de projectdefinitie geen
autoparkeerplaatsen. De ondergrondse bouwlagen worden
optimaal benut met forum-en tentoonstellingsfuncties in

een ruimte die de restanten van de Zuidersluis maximaal
ontzien. Het is denkbaar om de ondergrondse verdiepingen
in gebruik te nemen als parking. De voorgestelde
kelderperimeter, die zich baseert op de Zuidersluis, kan
efficiént plaats bieden aan 55 voertuigen, incl. helling. Het
circulatieconcept met trap- en liftkernen in de hoeken van het
gebouw bilijft hierbij ongewijzigd. De huidige gebouwdiepte
van 855cm, eveneens gebaseerd op de Zuidersluis biedt
genoeg hoogte om drie parkeerniveaus onder te brengen
om zo op een totaal te komen van 165 parkeerplaatsen. In
dit scenario dient een oplossing gezocht te worden voor de
functies die zich nu in de kelder bevinden wat een vergroting
van het bouwvolume met zich mee zal brengen, indien
hetzelfde programma gerealiseerd dient te worden. De
kostprijs van deze extra vloeroppervlakte kunnen we ruwweg
ramen op +/- 8.000.000 euro.

Een vierde ondergrondse verdieping kan gerealiseerd
worden , maar hierbij is de impact op de restanten van de
Zuidersluis veel groter. Bovendien is het dieper uitgraven
van de ondergrond structureel geen evidente beslissing.

Dit heeft een sterke impact op de nodige funderingen, is
veel moeilijker waterdicht te realiseren zal meer werfhinder
met zich mee zal brengen en vergroot de kans op
grondverzakkingen. Bij een vierde ondergrondse verdieping
kan een totaal aan 220 parkeerplaatsen gerealiseerd
worden. Een belangrijke voetnoot hierbij is wel dat dan de
impact op de restanten van de Zuidersluis erg groot wordt,
net zoals de extra investering, waarbij men dient te evalueren
of het programma van een (ondergrondse) parking opweegt
tegen de grote kost, gezien het weinige duurzame karakter
van het programma en de beperkte flexibiliteit van de
parkeervioeren.

Gezien de druk van het programma op de site en de
onmiddelijke nabijheid van een toekomstige grote
ondergrondse parking op de zuiderdokken lijkt het ons een
zeer voor de hand liggende keuze om geen parkeerplaatsen
te voorzien op de site.

Als we onze blik iets verruimen zou een antwoord op

de mobiliteitstoets ook het laten aanmeren van één (of
meerdere) parkeerpontons kunnen zijn. Een set van
parkeerpontons kan op een flexibele manier inspelen op
parkeerbehoefte van de binnenstad. Ze kunnen ter plaatse
blijven net zolang de parkeerbehoefte stand houdt maar
kunnen ook makkelijk terug uit het stadsbeeld verdwijnen.
Op die manier kan een antwoord geboden worden aan
maatschappelijke evoluties omtrent autogebruik, daar waar
dit voor een ondergrondse parkeergarage moeilijker ligt.



NOTA DUURZAAM EN CIRCULAIR BOUWEN

Op de duurzaamheidsmeter GRO scoort het ontwerp
‘beter’. De eindscore bedraagt 2.6, wat aangeeft dat in veel
aspecten ook ‘uitstekend’ wordt gescoord. We gaan in deze
nota in op de cruciale keuzes. Voor andere keuzes verwijzen
we naar de ingevulde GRO-meter, die als excel-blad in de
wedstrijdbundel wordt opgenomen.

De GRO-meter gaat niet in op klimaatbeheersing van

de museumfuncties, maar omwille van deze cruciale

functie gaan we eerst in op de aard van het gerealiseerde
museumklimaat.

1. KLIMAATBEHEERSING VOOR KUNST

1.1. Museumklimaat

De collectie omvat een verscheidenheid aan objecten,
variérend in kwetsbaarheid. Naar gelang de waarde

en kwetsbaarheid is een strengere of minder strakke
klimaatregeling noodzakelijk. We zullen de conservatoren
ondersteunen in het classificeren van hun collectie. Er zal
een programma van eisen opgesteld worden voor een zeer
hoge kwaliteit geklimatiseerde museumruimte (ASHRAE

A) en voor een standaard geklimatiseerde museumruimte
(ASHRAE B).

De museumzalen krijgen in het voorstel een

ASHRAE A binnenklimaatklasse met een maximaal
wandverlichtingsniveau van 150 lux. Hiertoe is de
thermische schil zeer goed geisoleerd en wordt de
thermische massa gemaximaliseerd. Voor tentoonstellingen
waar deze hoge kwaliteit niet vereist is, kan
klimaatregulering klasse ASHRAE B gerealiseerd worden,
wat significante energiebesparing mogelijk maakt.

1.2 Depotklimaat

Het museumarchief is een sterk thermisch geisoleerde
ruimte zonder beschikbaarheid van daglicht, met een
minimale toevoer van verse lucht (voor de afvoer van
uitwasemingen van de kunstwerken) en met een zware
thermisch capacitieve schil om het energieverbruik voor
klimaatbeheersing te minimaliseren (model Denemarken).
De klimaatgrenzen zullen in overleg met de conservatoren
worden bepaald volgens de vereisten van de collectie.

2. ENERGIE

Een klimaat-neutrale stad (Antwerpen 2050) bestaat uit
energie neutrale gebouwen. Hierin is de energievraag
maximaal gereduceerd zodat de resterende energievraag
hernieuwbaar en plaatselijk opgewekt kan worden.

Een museumgebouw is energie-intensief omwille van

de strenge binnenklimaateisen voor het behoud van de
kunstobjecten. Toch is de energieprestatieregelgeving (epb)
niet streng voor dit soort gebouwen. We streven naar een
beter E-peil dan de wettelijke bijna-energieneutraal (BEN)
eis.

We ambiéren een productie van minimaal 30%
hernieuwbare energie in het gebouw. Door het toepassen
van een performante schil, hoog efficiénte technieken

en door het maken van ruimtes met overvloedig

daglicht reduceren we zowel de energie vereisten als de
beheerskosten. Het gebouw zal rechtstreeks geen fossiele
brandstoffen verbruiken. De voorgestelde technieken zijn
gebaseerd op een volledig elektrisch systeem, wat in relatie
is tot de Belgische ambitie om een groener grid te creéren
en meer hernieuwbare energie te gebruiken. Naarmate

het Belgische net de komende jaren CO2 arm wordt, zal
het gebouw evolueren in de richting van een CO2-neutrale
werking.

Het gebouwvolume is uiterst compact. Een doorgedreven
thermische geisoleerde (U = 0.12 W/m2K en driedubbele
beglazing) en luchtdichte schil vormen de eerste
belangrijke stap met een heel lange levensduur. Het
beglazingspercentage is beperkt tot 20 % van de
geveloppervlakte, met een daglichttoetreding die geregeld
wordt op basis van een performante automatisch gestuurde
buitenzonwering. Op het kantoorniveau draagt de ruime
daglichttoetreding bij tot een gezonde werkomgeving, met
aangename zichten naar buiten.

Tijdens het verdere ontwerpproces zal het gevelontwerp
verder verfijnd worden afhankelijk van de bespreking met de
opdrachtgever, klimaateisen en collectierandvoorwaarden.
De insteek is om veel flexibiliteit te geven qua gebruik

van de ruimten door een mooie daglichttoetreding
mogelijk te maken. Door de hoge verdiepingshoogtes

en hooggeplaatste beglazing kan het licht ook diep
binnenvallen op een plateau. Tegenover deze flexibiliteit
staat een economische kost, en deze evenwichtsoefening
willen we samen maken.

De ventilatie gebeurt mechanisch met een warmtewiel voor
vocht- en warmteterugwinning. In tentoonstellingsruimtes,
auditorium, filmzaal, enz. gaat een heel groot deel

van het energieverbruik naar ventilatie. De grote
ventilatievouden om het binnenklimaat fijn te kunnen
regelen (tentoonstellingsruimtes) en de grote

bezetting van personen (filmzaal, foyer) resulteren

in een hoog energieverbruik. Dit beperken we door

middel van vraaggestuurde ventilatie (CO2-sturing).

In het tussenseizoen en bij mild zomerweer, kan het
energieverbruik beperkt worden door natuurlijke ventilatie
via opengaande ramen in de kantoren, foyer, ...

Een water-lucht warmtepomp en ‘building integrated
photovoltaic panels’ (BIPV) worden ingezet om een deel van
de energievraag hernieuwbaar in te vullen.

Op de gevels zijn BIPV-panelen voorzien die 10 kWhprim/
m2/jaar primaire energie opwekken. Dit aandeel zou kunnen
uitgebreid worden via een verdubbeling van de opperviakte
aan BIPV. Terwijl we nu uitgaan van een GRO-score ‘beter’
voor het topic ENE, levert deze verdubbeling een cruciale
bijdrage aan het bereiken van de score ‘uitstekend’ voor dit
topic.

Een geothermische warmtepomp is niet mogelijk op

de site. Er wordt daarom geopteerd voor een lucht-
waterwarmtepomp, die in het scenario ‘uitstekend’ wordt
aangevuld met een hybride koeltoren. Met BIPV en de
lucht-waterwarmtepomp wordt 30% van het energieverbruik
hernieuwbaar opgewekt.

Wettelijke vereisten ‘beter’ ‘uitstekend’
E65 E48 E42

Primair energieverbruik 325 260 225
Verwarming en koeling 125 100 90
Verlichting 75 60 55
Ventilatoren en pompen 125 110 100

PV - -10 -20
Productie van warmte en koude | Lucht-water warmtepomp +
condenserende gasketel

Lucht-water
warmtepomp met
hybride koeltoren

Lucht-water
warmtepomp

Tabel 1. Jaarlijks energieverbruik, in kWh/ (m2 netto vioeropperviak).
Wettelijke vereisten stellen een limiet aan het primaire energieverbruik en
vereisen een minimaal gebruik uit hernieuwbare bronnen van 20 kWh/m2.
Jaar. Het gebruik van de lucht-water-warmtepomp voor verwarming en
koeling voldoet aan deze laatste eis. 500 m2 hellende zuidgeoriénteerde
PV-panelen of 850 m2 zuidgeoriénteerde gebouw geintegreerde PV-
panelen zijn vereist om te voldoen aan de classificatie ‘beter’, en dit aantal
verdubbelt om te voldoen aan de eis ‘vitstekend’.

We stellen ook de vijf maatregelen die worden geanalyseerd
om de classificatie te verhogen van ‘beter’ naar ‘uitstekend’:
. Verbeterde thermische prestaties van de
ondoorzichtige buitenmuren: U = 0,15 W/m2K verlaagd tot
0,12 W /m2K

. Toepassing van driedubbele beglazing

. Specifieke ventilatorvermogens SFP-klasse 3 wordt
verbeterd tot klasse 2 (EN 13779)

. Verdubbeling van het gebied van geinstalleerde
BIPV-panelen

. Verbeterde aanwezigheid en daglichtcontrole in de
kantoren

We balanceren in ons voorstel voor ENE 1 tussen een GRO-
classificatie ‘beter’ of ‘uitstekend’. In het vervolgtraject zullen
we de balans tussen prestatie en kostprijs verder verfijnen.
Voorlopig hebben we in de GRO-analyse voor een veilige
aanname ‘beter’ geopteerd.

Aangezien de footprint van het gebouw overeenkomt met
het perceel, en het dak ingezet wordt voor programma, is er
weinig ruimte om de biodiversiteit op de plek te verbeteren.
Nestfaciliteiten voor vogels langs hoge gevels vormen soms
een meerwaarde in de stad. Dit kan verder onderzocht
worden. Daarnaast is er plaats voor groen in de wolk, een
wintertuin in het midden van de stad.

De windbelasting op de plek is vrij hoog door de ligging
aan de Scheldekaaien. Met een CFD-simulaties zal het
windcomfort rond het gebouw geoptimaliseerd worden. De
ligging blijft een winderige plek, maar de publieke ruimte
moet veilig en comfortabel blijven.

3. CIRCULARITEIT

Circulair ontwerpen is geen nevengeschikte manier van
ontwerpen, dat enkel ingaat op materiaalgebruik, herbruik of
zelfs aanpasbaar bouwen, maar is de algemene drager van
een architectuurontwerp. Circulair ontwerpen gaat terug op
eeuwenoude basisprincipes zoals een goede verankering in
de stad, het zorgen voor een inclusief gebouw, het scheiden
van draagstructuur en inbouw, een gezond en comfortabel
gebouw, ... Op die manier zorgen we er namelijk voor dat
een gebouw overleeft in de tijd, als een sterke entiteit die
echter kan wisselen qua gebruik en betekenis.

GRO 1

Circulair ontwerpen is het creéren van oplossingen met een
balans tussen de volgende parameters: herbruikbaarheid
en aanpasbaarheid, gebruikscomfort, ruimtelijkheid, milieu-
impact, budget en technische uitvoerbaarheid.

Ambitie en realiteit dient telkens zeer concreet gekoppeld

te worden. Met behulp van schema’s, calculaties en
verbeelding willen we ervoor zorgen dat verschillende
disciplines en stakeholders kunnen deelnemen aan de
beslissing name. Circulair bouwen is vandaag namelijk

in volle ontwikkeling als bouwmethodiek, zowel bij
bouwheren, ontwerpers als aannemers. Het project biedt
een kans om een leertraject op te zetten en kennis te
creéren, een voorbeeldproject waarbij we kennis uit andere
exemplarische circulaire gebouwen kunnen inzetten, (bv.
het ontkoppelen van een zware draagstructuur en een lichte
invulling, zoals in het ZIN-project in de Noordwijk in Brussel),
maar dat tegelijk ook een leer- en experimenteerplatform
kan zijn naar de toekomst.

We gaan in op de drie basisprincipes omtrent circulariteit en
hoe we dit zien in dit project: circulair ontwerpen, circulair
materiaalgebruik en het waarborgen van circulariteit.

3.1. Circulair ontwerpen

Niet doen wat niet hoeft

Gezien het gedetailleerde plan van eisen hebben we
getracht een juiste analyse te maken van het programma
en zo goed mogelijk een antwoord te bieden op wat

er gevraagd wordt en dit binnen een grotere visie en
ambitiekader. De bouwheer geeft zelf aan dat er een
spanningsveld bestaat tussen de opgegeven oppervlaktes
en de site van het Hof van Beroep. Aangezien de meest
duurzame aanpak nog steeds ligt in niet doen wat niet
hoeft, lijkt het ons een duurzame aanpak om in de
schetsontwerpfase het PVE samen met de bouwheer
verder te evalueren en op zoek te gaan naar mogelijke
optimalisaties en synergién.

We besluiten om compact te bouwen door het programma
te realiseren op de site van het Hof van Beroep en niet uit te
breiden op de kaaien. Dit verkleint de werkingskosten van
het museum.

Hergebruik strategie

We willen de erfgoedwaarde van de sluisstructuur
respecteren door er niet mee te interfereren. Ze bepaalt
de diepte van het project. De paalfundering van het Hof
van Beroep willen we hergebruiken om de kelder en het
gelijkvloers te funderen.

Ontwerpen voor meerdere levenscycli

Het gebouw is ontworpen als een set van flexibele open
vloeren die kunnen anticiperen op verandering. Het
grondplan heeft een grote module (op de tussenvioeren)

en een volledig vrij plan op de open vloeren. Technieken
kunnen makkelijk aangepast worden omdat ze voorzien
worden in een verhoogde vloer. Het positioneren van de
technische ruimtes op de tussenvloeren, laat verschillende
klimatologische regelingen toe en zorgt voor een makkelijke



aanpasbaarheid. De circulatiekernen op de hoeken

laten verschillende vormen van bezetting en gebruik

toe. De gebouwstructuur is heel modulair en heeft hoge
verdiepingshoogtes die uitgebreide gebruiksmogelijkheden
bieden. De dimensionering van de structuur laat extra
interne verdiepingen toe. Deze opdeelbaarheid en
modulaire opbouw met grote verdiepingshoogtes biedt veel
toekomstmogelijkheden.

Gelaagdheid volgens levensduur

We respecteren de gelaagdheid in een ontwerp met
verschillende levensduur van de componenten: structuur —
gevel — technieken — meubilair.

We maken een robuuste basisstructuur met stalen
vakwerkliggers en kolommen en kanaalplaatvioeren

in beton. De robuuste structuur is op een vast raster
geént, met overspanningen van gevel tot gevel en

wordt gecombineerd met een lichte modulaire gevel en
lichte structuur en invulling. De gevel staat los van de
structuur en kan hierdoor makkelijk aangepast worden.
Demonteerbaar bouwen speelt een grote en belangrijk

rol in de invulling. Het toepassen van verhoogde vioeren
en makkelijk demonteerbare en herbruikbare wanden
verhogen de flexibiliteit van de grote ruimtes. Een zeer
logische strategie voor een museumgebouw met wisselende
tentoonstellingen.

Locatie en architectuur

Het gebouw is uitermate verbonden omwille van zijn locatie,
tussen het historische centrum en de nieuwe ontwikkeling
op het zuid. Zijn locatie in het midden van het park geeft het
gebouw een monumentaal karakter. Een goede architectuur,
een waardevol ontwerp, dat toegeéigend kan worden heeft
een grotere kans lang te overleven. Het gebouw heeft een
sterk publiek karakter, met zijn open en doorwaadbaar
gelijkvloers, met 4 actieve gevels en een verhoogd
semipubliek niveau dat over de stad uitkijkt.

3.2. Circulair materiaalgebruik

We zullen met aandacht de nieuwe materialen selecteren
qua minimale milieu-impact. We gebruiken hiervoor de
TOTEM-aanpak.

We kiezen bewust voor een stalen hoofdstructuur, een
houtskeletgevel met natuurlijke isolatiematerialen en zoveel
mogelijk lichte binnenwanden. Omwille van het voordeel van
thermische massa, brandstabiliteit en brandreactie kiezen
we voor een secundaire structuur in beton.

Voor de gevel willen we onderzoeken hoe we gerecycleerde
stalen golfplaten kunnen hergebruiken en zo het aanboren
van nieuwe grondstoffen kunnen verminderen.

Ons ontwerp streeft naar een minimaal gebruik van zuiver
leidingwater door het inzetten van toestellen met een laag
debiet, hergebruik van grijs water en regenwaterrecuperatie.

Een gesloten grondbalans is door de aard van de site niet
haalbaar. We kunnen echter argumenteren dat het aandeel
grondverzet zeer beperkt is aangezien we onder de grond

de sluis respecteren. Dit is afhankelijk van de inhoud van de
sluis die we vandaag niet kennen. Dit zorgt ervoor dat we
binnen het criterium ‘Behoud van grondstoffen’ de score 2
moet halen op het thema ‘Hergebruik van in situ aanwezige
bouwelementen en -materialen’. Hergebruik van in situ
aanwezige materialen is slechst beperkt mogelijk, gezien
het karakter en de huidige staat van het bestaande gebouw
en de ambitie voor het nieuwe museum. We denken hierbij
aan de sluis en de paalfunderingen van het Hof van Beroep.
Eventueel is het mogelijk om het beton van het bestaande
gebouw te breken tot granulaten, maar aangezien we de
ambitie hebben om het gebouw demonteerbaar te maken
is het aandeel in-situ gestort beton eerder beperkt en lijkt
een percentage van 20% ons niet haalbaar. Bovendien is het
niet logisch om tijdelijk te stockeren op de site. We kunnen
wel de piste onderzoeken om 40% van in-situ materialen te
hergebruiken op een andere locatie. Dit is echter een piste
die sterk afhankelijk is van de afzetmarkt. Een breekwerf op
een locatie buiten de site is daarvoor noodzakelijk om de
hinder voor de buurt zoveel mogelijk te beperken.

Fase Offerte

3.3. Circulariteit waarborgen

Een productief museum vertaalt zich in een productief

gebouw. Robuuste materialen verlagen de nood aan
onderhoud en verlengen de levensduur.

Het bouwteam zal bovendien zijn ontwerp integraal

opmaken volgens de BIM-methode. Vanaf de start van
het ontwerp zal gestart worden met het opmaken van

het model. Gedurende het ganse project, ontwerp, incl.
uitvoering zal het model verrijkt worden zodat op het einde
van het project een volledige digitale kopie, “een digital
twin”, van het gebouw beschikbaar is. Dit zal de uitbater
een heel belangrijk instrument geven om onderhoud en
exploitatie van het gebouw op de meest efficiénte wijze te
organiseren.

We hebben in deze offerte fase naar een algemeen
ambitieniveau ‘beter’ gestreefd, maar we zien ook kansen

om voor algemeen ambitieniveau ‘uitstekend’ te gaan.

Vlaams museum voor hedendaagse kunst

Deeleis punten deeleis | M2 bereikbare| o/

nnnnnn

Controle
en

PEOPLE

BIN1 Akoestiek 75.0%

20

BIN2

4 Relatieve luchtvochtigheid

BIN3  Binnenluchtkwaliteit

BING  Visueel comfort PR uitstekend  [NEP) 3
1 Daglichttoetreding 2
3
3
3
3
voldaan
voldaan
voldaan
oldaa
voldaan
voldaan
e t volda:
(D) Glaskwaliteit voldaan
(E) Zonlichttoetredin voldaan
BP Daglichtautonomie s ]
BP Daylight Glare Probability DGP
SOC1 Erfgoedwaarde ECI  vitstekend |
oldaan
oldaa
50C2  Sociaal vell 20 bet
2
50C3  Integrale to 20 bet 1 2
2
GEB 1 85.7% 20 bet 0 1
20 beter
2
ECI  uitstekend [N 3

GRO 2

Op de volgende criteria zien we nog de mogelijkheid om
beter te scoren:

. ENE1: de vijf geanalyseerde maatregelen werden
opgesomd, en de oppervlakte aan BIPV kan aangepast
worden;

. SOC2: het kan interessant zijn om hierop hoger in te
zetten in relatie tot het publieke karakter van het museum;
. MATS3; (bonuspunt) bij het opmaken van een
demontageplan;

. LCC1& LCC2: een ambitieuzer niveau kan, wat
ook de werkingskosten van het gebouw kan drukken. Een
criterium dat kan meegenomen worden in de berekening
van een Total Cost of Ownership.

Deze verdere verbeteringen moeten echter steeds
afgetoetst te worden aan de ambitie van de bouwheer en
de gebruikers, maar ook aan het budget, iets wat in een
volgende fase wordt verfijnd.

ENE3 [CCTRE T itstckend |
oldaa
voldaan
voldaan
voldaan
oldaa
MAT1 Beho 05 t voldaa 0 1
1 1
0
MAT2 EC itstekend |
oldaan
3
oldaan
MAT3 3 B
2
1
WAT 1 [CXTRE T itstckend |
oldaa
voldaan
voldaan
WAT2 Hergebruik van 25 bet 0 1
2
3
WAT 3 20 bet
1
vt
oldaan
OMG 1 Biodi O itstckend I 1
omG 2 13 goed
75%
2
1
oMG3 D R uitstckend |
voldaan
PROFIT
Lcc1 10 goed
1
[ 10 goed
1
Lcc3 30 d
joldaa
ToE1 30 ITOCTE 1 2
ntwerpen 3
oekomstgericht ontwerpen E\
BEH 1 ECR uitsekend |
voldaan
voldaan
voldaan
Globaal prestatieniveau - Offerte bet
Aantal criteria voor dit project 2
Max. aantal punten voor dit project 72
Aantal criteria ingevuld 2
Totaal aantal punten 556
Score (totaal aantal punten/aantal criteria) [ 23 ]
Bonuspunten 7
Score (totaal aantal punten/aantal criteria) [ 26 ]
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“Rising above the more recent city buildings is a
structure of an altogether different scale, one that
speaks to the breadth of the river and to the extended
history and territory of Antwerp’s port. The T-shaped
volume suggests that something special is happening
within this building, and from afar one sees that the
expanded roof provides a place for clouds to rest.

The trunk and shoulders of the volume are an open
framework from which hangs a densely textured cloak,
a warp and weft of pigmented steel and glazing, like
textiles from this place, and from distant and more
exotic origins. The weaving stops above head height in a
carefully resolved trim, bringing an unexpected delicacy
to level of the city. The whole of the site is marked out
by richly toned precast paviors, like the giant slabs

of the docks or an over-scaled piazza. This material
spans from quay to park, and there is no resistance or
threshold between the surrounding city and the interior.

The Forum is like a terminus that speaks of a
metropolitan scale where production, consumption, past
and future, ideas, reverie and desire can all be present
in equal measure. It is a place where all the world can
be accommodated at the same time as being a place of

private encounters. It is a place where lives are changed.
(1
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