Scenario van de nieuwe ‘Open Oproep’

1. Het indienen van opdrachten of projecten voor de ‘Open Oproep’

De Open Oproep is een instrument voor de selectie van architecten en het gunnen van opdrachten. De beslissing om opdrachten te gunnen via specifieke toewijzingsprocedures wordt genomen na voorafgaandelijk overleg tussen Vlaams Bouwmeester en bouwheer. De Vlaamse Bouwmeester richt nog steeds jaarlijks een oproep voor het indienen van bouwopdrachten aan alle potentiële bouwheren binnen het Ministerie van de Vlaamse Gemeenschap en de Vlaamse Openbare Instellingen. Dit kunnen opdrachten zijn van landschappelijke, stedenbouwkundige of bouwkundige aard.

De bouwmeester stelt een projectfiche ter beschikking van de bouwheer die daarop alle gegevens vermeld. Op deze fiche worden behalve identificatiegegevens van bouwheer, de omschrijving van de opdracht, de bouwheer en het investeringsbudget of de bouwkost ook de honorariumvork en de geraamde studiekost, de vergoeding voor de laureaten van de prijsvraag, de totale projectkost en -voor projecten van de Vlaams overheid- ook het begrotingsartikel opgegeven.
2. De publicatie van de Open Oproep
De bouwmeester bundelt alle ingediende opdrachten ongeacht hun aard of omvang in een lijst van opdrachten die nationaal en Europees gepubliceerd wordt. Het publicatieritme van Open Oproep is halfjaarlijks, telkens begin januari en begin juli.
De aankondiging in het Bulletin der Aanbestedingen en het Europees Publicatieblad wordt aangevuld met een informatiebrochure op de website van de Vlaams Bouwmeester: www.vlaams-bouwmeester.be. De projecten worden daarin opgenomen met de gegevens betreffende budget, timing en honorariumvork, met een korte opdrachtformulering en met foto’s van de locaties.

Daarnaast kondigt de Vlaams Bouwmeester de Open Oproep aan in kranten en vakbladen en verstuurt een schriftelijke kennisgeving aan alle ontwerpers in zijn databank en aan wie zich intussen aanmeldde als geïnteresseerde kandidaat aanmeldde.

3. De jaarlijkse contactdag voor ontwerpers

Jaarlijks organiseert de Vlaams Bouwmeester een contactdag voor de ontwerpers. Deze contactdag wordt vóór de uiterste datum van indienen van de kandidatuur voor de Open Oproep van juli gepland. 

Op deze contactdag wordt een Stand Van Zaken van de voorbije Open Oproepen meegedeeld en worden de nieuwe projecten toegelicht.

4. De kandidatuurstelling, de minimumeisen en de lijst van geldige kandidaten

Wie kan indienen? Wat is de voertaal?
Architecten, stedenbouwkundigen en ontwerpteams uit binnen- en buitenland kunnen zich op een eenvoudige wijze kandidaat stellen voor één of meerdere projecten van de gepubliceerde lijst.

Voor architectuuropdrachten is de inschrijving op de lijst van de beroepsorde van architecten (of een gelijkaardige beroepsvereniging in de Europese Unie) vereist.

De voertaal voor alle contacten (mondeling en schriftelijk) is het Nederlands. Indien bepaalde stukken in een andere taal (van een EU – lidstaat) ingediend worden, kan een vertaling in het Nederlands gevraagd worden.
Wat moet worden ingediend?

De kandidaten moeten behalve een deelnemingsformulier met ondertekende verklaring betreffende de uitsluitingsgronden alle relevante gegevens verstrekken over hun bureau en tevens een portfolio voorleggen van ontwerpen en realisaties. Die stukken moeten een goed beeld geven van de visie, de aanpak waar een architectenbureau voor staat en van de kwaliteit van zijn realisaties.
Elk portfolio moet minimaal 3 projecten, al dan niet gelijkaardig, in eigen naam omvatten die toelaten het conceptuele vermogen te beoordelen. De projecten kunnen zowel realisaties zijn als niet gerealiseerde ontwerpen.
Het portfolio moet niet bij elke Open Oproep opnieuw worden bezorgd, maar alleen als de bureaugegevens niet meer actueel zijn. Indien een nog actueel portfolio in het bezit is van de Vlaams Bouwmeester kan een kandidaat zijn kandidatuur voor een volgende Open Oproep stellen met de inzending van een geldig deelnemingsformulier. Een bureau mag zijn portfolio bij elke Open Oproep uiteraard aanvullen. Om de 5 jaar, gekoppeld aan het mandaat van de Vlaams Bouwmeester, wordt wel een nieuw portfolio gevraagd. Er wordt daarbij uitzondering gemaakt voor publicaties, monografieën en drukwerken betreffende het werk van een ontwerper, die niet opnieuw moeten worden ingediend.
De kandidatuurstelling per project is verplicht.

De kandidatuurstelling is beperkt tot de gekozen projecten uit de lijst van opdrachten. De opgave van voorkeurprojecten is verplichtend voor de kandidaten en bindend voor de selectie door de Vlaams Bouwmeester. De infobrochure stelt de ontwerpers in staat om een gemotiveerde keuze van voorkeurprojecten te maken. Een schriftelijke motivatie per project is toegelaten, maar niet noodzakelijk.
De uitsluitingscriteria en de financieel economische draagkracht.

De kandidaten mogen niet vallen onder één van de uitsluitingscriteria.

Als garantie voor de financieel economische draagkracht van de kandidaten wordt een bewijs van verzekering tegen beroepsfouten gevraagd, met relevante minimumdekking voor de gekozen projecten. 

In het stadium van indiening van de kandidatuurstelling wordt aan deze voorwaarden voldaan door een ondertekende verklaring op het inschrijvings- of deelnemingsformulier. Dit vermeldt dat de kandidaat inschrijver de bewijsstukken kan en zal verstrekken bij uitnodiging tot indienen van een projectvoorstel.
(Het wordt aan de bouwheer overgelaten of hij de bewijsstukken vooraf, samen met of na indienen van de projectvoorstellen wil ontvangen.)
Wanneer is een kandidatuur ongeldig?

· niet tijdig ingediend
· per fax of email ingediend
· niet behoorlijk ingevuld of ondertekend

· geen opgave van projectnummers

· geen portfolio

· een portfolio waarin minder dan 3 projecten worden getoond. 
Voor Tijdelijke Verenigingen:

· niet door alle partijen van een TV ondertekend

· portfolio dat minder dan 3 projecten in naam van de TV toont of minder dan 3 projecten van elke partij afzonderlijk

· partners van een TV die ook nog in een andere TV of in eigen naam kandideren voor dezelfde projecten

De lijst van geldige kandidaten.
Na verstrijken van de uiterste datum voor indienen van de kandidaturen onderzoekt het team van de bouwmeester de kandidaturen op hun administratieve en juridische ontvankelijkheid en verwerkt al de geldige kandidaturen in een databank. Het team van de bouwmeester publiceert de lijst van kandidaten met opgave van de projectnummers waarvoor ze kandideren in het Bulletin der Aanbestedingen en op zijn website.
Het team van de bouwmeester maakt het model van selectieverslag op voor de betreffende Open Oproep en vermeld daarin de ongeldige kandidaturen met opgave van de reden. De inschrijvers die een geldige kandidatuur indienden worden tevens schriftelijk op de hoogte gebracht met opgave van 
de reden.
5. De halfjaarlijkse contactdag voor bouwheren

De Vlaams Bouwmeester brengt de bouwheren die met hun project deelnemen aan een Open Oproep op de hoogte van de publicatie. Nadat de resultaten van de oproep gekend zijn, nodigt de Vlaamse Bouwmeester de bouwheren uit op een bouwheren – overlegvergadering of contactdag. Op dit contactmoment worden werkafspraken gemaakt over start, timing en verder verloop van de procedure.

Gezien de publicatie van de Open Oproep halfjaarlijks gebeurt en telkens andere projecten en bouwheren betreft zal ook deze contactdag voor bouwheren halfjaarlijks worden georganiseerd.
6. De voorbereiding van de projectgebonden selectie 
Om de selectie voor een project op te starten bezorgt de bouwheer de projectdefinitie en het programma van eisen aan de bouwmeester en stelt de bouwmeester daardoor in staat om de selectievergadering voor te bereiden. Dit betekent dat de Vlaams Bouwmeester op de hoogte is van de ambities en verwachtingen van de bouwheer met het project en daarmee rekening houdt bij de voorbereiding van de selectie..

De Vlaams Bouwmeester bereidt de selectie voor door een ontwerp-shortlist op te stellen. Deze voorselectie gebeurt door de kandidaten en hun portfolio’s te toetsen aan de selectiecriteria. De projectdefinitie omvat de projectgebonden kwaliteitsverwachtingen die specifiek zijn voor elk project uit de Open Oproep.
De selectiecriteria zijn:

1. de algemene ontwerpmatige deskundigheid met betrekking tot de projectopdracht;

2. het algemeen analytisch en conceptuele vermogen op het landschappelijke, stedenbouwkundige, architectonische vlak en op het vlak van duurzaamheid;

3. de specifieke projectgebonden teamdeskundigheid gericht op een integrale aanpak;

4. teamsamenstelling, vakbekwaamheid en relevante ervaring.

7. De selectie van 5 gegadigden door de bouwheer

De Vlaamse Bouwmeester nodigt de bouwheer uit voor de selectievergadering. Deze vergadering heeft plaats in het kantoor van de Vlaamse Bouwmeester. 

De Vlaamse Bouwmeester nodigt behalve de bouwheer ook de directeur-generaal van AOGGI uit op de selectievergaderingen voor projecten van de Vlaamse overheid. De directeur-generaal duidt zo nodig een afgevaardigde aan die in zijn plaats op de selectievergadering zal aanwezig zijn.

De Vlaams Bouwmeester legt op deze vergadering aan de bouwheer de portfolio’s voor van de kandidaten van de ontwerp-shortlist en licht zijn keuze toe. De bouwheer consulteert de portfolio’s van de kandidaten en besluit welke 5 gegadigden zullen worden uitgenodigd. De bouwheer hanteert daarbij dezelfde selectiecriteria.
De bouwheer is verantwoordelijke voor het verslag van deze selectievergadering, maar krijgt daarvoor een ontwerp van verslag van het team van de Vlaams Bouwmeester. Het selectieverslag is immers ook het verslag van het overzicht van de geldige kandidaturen en gezien de Vlaams Bouwmeester de shortlist opstelt, is de selectie te verantwoorden door de Vlaams Bouwmeester komen.

Het selectieverslag motiveert op een positieve wijze de keuze van de 5 gegadigden. 

Agenda van de selectievergadering:

-
ontvangst door de Vlaamse Bouwmeester

-
presentatie van de portfolio’s van de shortlist

-
selectie van vijf kandidaten
-
procedure afspraken
-
praktische afspraken over de datum en plaats voor de eerste briefing met de kandidaat-ontwerpers

-
praktische afspraken over de datum voor de indiening van de offertes, voor de anonieme beoordeling door de jury en voor de onderhandelingsprocedure met de presentatie door de ontwerpteams
Het verslag van de vergadering wordt opgemaakt door het team van de Vlaamse bouwmeester, dat ook instaat voor de verzending en verspreiding van dit verslag nar de andere leden van de selectiecommissie met het oog op ondertekening. Elke partij van de selectiecommissie ontvangt één ondertekend exemplaar van het verslag voor zijn dossier.

8. De eerste en tweede briefing van de 5 gegadigden
De briefings wordt georganiseerd door de bouwheer. Gezien aansluitend op de briefing de mogelijkheid wordt voorzien om de site te bezoeken, organiseert de bouwheer de briefing bij voorkeur ter plaatse. 

De bouwheer brengt de 5 kandidaten op de hoogte hun selectie voor het project voor deelname aan de tweede fase en nodigt hen uit op de briefings. 
Doelstelling: 

· het informeren van de kandidaten over de bouwheer, de opdracht en alle randvoorwaarden en de beperkte werkopdracht

· het beantwoorden van door de kandidaat-ontwerpers geformuleerde vragen over de beperkte werkopdracht of over het project op een gemeenschappelijke en twee infosessies
Agenda eerste briefing:

-
ontvangst door de bouwheer

-
korte toelichting over het verder verloop van de procedure door team Vlaams Bouwmeester
-
situering van het project door de bouwheer in het kader van de missie van de bouwheer

-
toelichting van de projectdefinitie door de bouwheer

-
overzicht van het ter beschikking gestelde projectdossier 

-
toelichting bij de opdrachtformulering van de beperkte studieopdracht en opsomming van de in te dienen stukken en het aantal exemplaren

-
toelichting bij het bestek, de beoordelingscriteria, de samenstelling van de jury en de vergoeding van de laureaten

-
toelichting bij het contractvoorstel en de vooropgestelde honorariumvork voor de volledige studieopdracht

-
meedelen datum voor de indiening van de anonieme offertes bij de Vlaamse Bouwmeester

-
toelichten van de wijze waarop de anonimiteit van de inzendingen wordt gegarandeerd worden en het onder gesloten omslag uitdelen van de identificatiecodes aan de 5 kandidaten

-
meedelen datum voor de mondelinge toelichting van de ontwerpvoorstellen bij de bouwheer
· toelichting omtrent de wijze van presenteren al dan niet gezamenlijk toelichting omtrent de beoordelingscriteria en de leden van de jury

· bezoek aan het gebouw en/of de site.

De eerste briefing biedt een mogelijkheid voor het externe jurylid om kennis te nemen van de opdracht en de site met het oog op zijn/haar bijdrage in de beoordelingscommissie.

Agenda tweede briefing: 

· ontvangst door de bouwheer 

· overlopen en beantwoorden van de vragen die vooraf schriftelijk werden ingediend door de kandidaat-ontwerpers
· beantwoorden van de ter plaatse gestelde vragen indien mogelijk, hetzij later na consultatie of inwinnen van advies
· mogelijkheid tot toelichten van randvoorwaarden of beantwoorden van vragen door vergunningverlenende  instanties (vb. ambtenaar stedenbouw, monumenten en landschappen, brandweer, ..) , waartoe de bouwheer hen op de tweede briefing uitnodigt
· definitieve beslissing over de wijze van presenteren (al dan niet gezamenlijk)

· mogelijkheid voor een tweede bezoek aan de site.
Timing: deze tweede briefing situeert zich minimum 14 dagen na de eerste briefing en vóór de datum die bepaald werd voor het indienen en presenteren van de ontwerpvoorstellen.

9. De bijeenkomst en beoordeling door de jury
Samenstelling van de jury:

Voor elke te gunnen opdracht wordt een specifieke jury van 5 personen samengesteld. De selectiecommissie is samengesteld uit:

· de Vlaamse Bouwmeester (voorzitter van de jury),

· de Bouwheer : de afdeling, instelling, of bestuur dat als bouwheer optreedt duidt zelf de drie personen aan die de bouwheer rechtsgeldig vertegenwoordigt in de jury,

· de directeur-generaal van de Administratie Overheidsopdrachten, Gebouwen en Gesubsidieerde Infrastructuur of zijn afgevaardigd

· één externe deskundig, aangeduid door de Vlaamse Bouwmeester in functie van het specifieke project
Uitnodiging:

De bijeenkomst van de jury wordt georganiseerd door de bouwheer. Exacte datum, tijdstip en locatie werden in overleg met de leden van de jury vastgelegd tijdens de selectievergadering. 

Voorbereiding:

De geselecteerde kandidaat-ontwerpers dienen hun anonieme projectvoorstellen en offertes in bij de Vlaamse Bouwmeester. De bundels onder gesloten omslag met daarop alleen de identificatiecodes/identificatieklevers worden door de Vlaams Bouwmeester bezorgd aan de leden van de jury. Het onder aparte omslag bijgevoegde identificatieformulier blijft onder gesloten omslag bij de Vlaamse Bouwmeester tot het moment van de onderhandelingsfase. 

Beoordelingscriteria:

De jury hanteert volgende beoordelingscriteria in volgorde van afnemende belangrijkheid:

1. de kwaliteit van de concept- en visievorming en het ontwerpend onderzoek op het vlak van landschapsinrichting, stedenbouw, architectuur, interieurinrichting en kunst gerelateerd aan de ambities en verwachtingen van de opdrachtgever zoals ze geformuleerd zijn in de projectdefinitie;

2. de aandacht voor een globale aanpak van duurzaamheid;

3. de kostenbeheersing qua honorarium en projectkost.

Beraadslaging van de jury:
De jury komt op de afgesproken datum bijeen en formuleert een beoordeling van de kwaliteiten van elk van de inzendingen. De jury formuleert eventuele vragen en onduidelijkheden, waarop tiojdens de mondelinge presentatie zal worden ingegaan.

De jury formuleert dit in een gemotiveerd verslag aan de bouwheer.
Gezien de antwoorden op vragen en de noodzakelijke verduidelijkingen en toelichting het verbreken van de anonimiteit vereist, kan de jury niet tot een definitieve beoordeling komen. Daarom leidt de beoordeling van de anonieme bundels niet tot een definitieve beslissing, maar tot een open einde. Er zijn vijf verschillende voorstellen, waarvan de jury de onderscheiden kenmerken in aanpak omschrijft en er de kwaliteiten van voor de bouwheer en zijn project belicht. Ook de zwakten, de onduidelijkheden of de vragen worden geformuleerd. Daardoor start de bouwheer bijzonder goed voorbereid aan de onderhandelingsfase.
Na de anonieme beraadslaging worden de omslagen met identificatieformulier en teamsamenstelling geopend en zijn de auteurs achter de codes bekend gemaakt. 
De Vlaams Bouwmeester is als voorzitter van de jury verantwoordelijk voor het verslag van de beraadslaging door de jury. De Vlaams Bouwmeester zorgt voor de ondertekening door alle vijf leden van de jury. Elk jurylid ontvangt één ondertekend exemplaar van het verslag.

10. De Onderhandelingsfase
Indien de bouwheer de aanwezigheid van de Vlaams Bouwmeester en de externe deskundige op prijs stelt bij de verdere besluitvorming wordt de mondelinge toelichting door de ontwerpteams direct aansluitend op de anonieme beoordeling gehouden.

Volgens de op de eerste briefing gemaakte afspraken, komen de kandidaat-ontwerpers hun ontwerpvoorstellen mondeling toelichten ten aanzien van de bouwheer.

Dit kan in een individuele presentatie dan wel in een gezamenlijke presentatie. De gezamenlijke houdt evenwel steeds in dat de andere teams de zaal verlaten voor het moment van vraagstelling.
Agenda van de presentatie:

-
ontvangst door de bouwheer

-
toelichting van de ontwerpvoorstellen door de kandidaat-ontwerpers in een vooraf bepaalde tijd. In de voor elk team voorziene tijd wordt een deel voorzien voor de presentatie en een deel voor de vragen en verduidelijkingen
-
de teams krijgen de mogelijkheid om op de door de jury geformuleerde vragen te antwoorden.
De concepten worden beoordeeld op basis van volgende gunningscriteria: 

1. de kwaliteit van de concept- en visievorming en het ontwerpend onderzoek op het vlak van landschapsinrichting, stedenbouw, architectuur, interieurinrichting en kunst gerelateerd aan de ambities en verwachtingen van de opdrachtgever zoals ze geformuleerd zijn in de projectdefinitie;

2. de procesgerichtheid en procesbereidheid;

3. de aandacht voor een globale aanpak van duurzaamheid;

4. de kostenbeheersing qua honorarium en projectkost;

5. de realisatietermijn.

De opdrachtgever bepaalt de relatieve belangrijkheid van deze criteria en geeft die op in het bestek. 

De bouwheer maakt het gunningsverslag op rekening houdend met het verslag van de beoordeling door de jury.
De bouwheer brengt alle kandidaat-ontwerpers en de Vlaams Bouwmeester op de hoogte van de beslissing van voordracht van één kandidaat-ontwerper, alsook van de beslissing in verband met het indienen van een schuldvordering met het oog op de uitbetaling van de afgesproken vergoeding voor het uitwerken en indienen van de ontwerpvoorstellen.
De bouwheer finaliseert de onderhandeling met de voorgedragen kandidaat-ontwerper om over te kunnen gaan tot de gunning van de opdracht door het afsluiten van een ontwerpovereenkomst.

11. De geldigheidstermijn

De opdrachtgever beslist op welk moment hij zijn project opstart.

Hij doet dit binnen de geldigheidstermijn van twee jaar van de lijst van kandidaten. Om een geldige eerste selectie te kunnen maken moet de toewijzing van de opdracht binnen deze geldigheidstermijn vallen.
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